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การนําระบบการบริหารจัดการ            
เพื่อสรางมลูคา (EVM) มาใชใน

 
รัฐวิสาหกิจ ระยะที่ 3 ป 2551
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แนวทางการนําระบบ  EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ ระยะที่ 3 ป 2551

ระยะที่ 1: การประเมิน
การเตรียมความพรอม

– ป 2549

ระยะที่ 3: การเชื่อมโยงเขา
กับการบริหารจัดการธุรกิจ

– ป 2551

ระยะที่ 2: การนํามาใชใน
ระดับตอไป/ระดับศูนย

– ป 2550

• เตรยีมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน

- พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด

- จดัตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการ

 
กําหนดทศิทาง

-

 

ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐาน เกี่ยวกับการคํานวณ

 
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรใหคณะทํางาน

 
โครงการและคณะกรรมการกําหนดทิศทาง

• ฝกอบรม

-

 

ฝกอบรมผูบริหารระดบัสูงเกี่ยวกับแนวคดิ

 
ระบบ EVM

-

 

ฝกอบรมผูบริหารระดบัสูงเกี่ยวกับแนวคดิ

 
ระบบ BSC

-

 

ฝกอบรมคณะทาํงานเรื่องการวัดมลูคาเพิ่ม

 
เชิงเศรษฐศาสตรโดยละเอียด

• พัฒนาระบบ EVM

-

 

คํานวณอัตราตนทุนเงินทุน

-

 

กําหนดนโยบายในการปรบัปรงุรายการบัญชี

-

 

คํานวณผลงานคา Economic Profit ในอดตี

 
ในระดบัองคกร

-

 

ศึกษาการจดัตัง้กําหนดศูนย EVM

-

 

นําระบบ EVM มาเชื่อมโยงกับระบบ 
Balanced Scorecard (BSC) ในระดบัองคกร

•

 

พัฒนาระบบวดัผลงานคา EP ในระดบัตอไป

- คํานวณผลงานคา EP ในระดบัศูนย EVM

•

 

เชื่อมโยงระบบ EVM เขากับกระบวนการ

 
ดําเนินธุรกิจของแตละหนวยงานหลัก

- จดัทํา Operational Driver Tree ตาม

แตละศูนย EVM

- จดัทําแผนกลยทุธเพื่อปรบัปรงุ    

ประสทิธิภาพ (Strategic Improvement    

Plan) ของแตละศูนย  EVM

•

 

การพัฒนาระบบ Balance Scorecard (BSC)

- จดัทําระบบ BSC สําหรับระดบัศูนย EVM

- เชื่อมโยงระบบ BSC กับระบบวัดผลงานคา 
EP สําหรบัระดบัศูนย EVM

• เชื่อมโยงแนวคดิระบบ EVM เขากับกระบวนการ

 
บริหารหลักขององคกร ไดแก

-

 

การนําแนวคดิระบบ EVM เปนสวนหนึ่งในการ

 
จดัทําแผนธุรกิจ และการจดัทาํแผน

 
งบประมาณ

-

 

การใชแนวคดิในเรื่องระบบ EVM ในการ

 
จดัทําวิเคราะหโครงการลงทุนตางๆ

-

 

การจัดสรรเงินทุนและทรัพยากร

-

 

การประเมินผลและรายงานผลคา EP

• พัฒนาแนวทางในการกําหนดผลตอบแทน ตาม

 
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรสาํหรับผูบริหาร

 
ระดบัสงูขององคกร 

- กําหนดระดบัของผูบริหารทีจ่ะพิจารณา

 
ผลตอบแทน ตามคา EP

- พิจารณารปูแบบ และผลตอบแทนตามผลงาน

 
การสรางคา EP ของผูบริหาร

• นําคา EP ป 2551 เปรยีบเทยีบกับในชวง 2 ปที่ผานมา

 
สําหรับรฐัวิสาหกิจที่มีการประเมินตัวชี้วดัดาน

 
ความสามารถในการทํา “กําไร”

• หลังจากป 2551

 

- พัฒนาการใชระบบ EVM มากขึ้นใน

 
ปตอๆ ไป เชน มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารใน

 
ระดบัถดัไปตามการสราง EP
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แนวทางการนําระบบ  EVM มาใชในรัฐวิสาหกจิ  ระยะที่ 3 ป 2551

ระยะที่ 3: การเชื่อมโยงเขา
กับการบริหารจัดการธุรกิจ

– ป 2551

• เชื่อมโยงแนวคิดระบบ EVM เขากับกระบวนการบริหาร

 
หลักขององคกร ไดแก

-

 

EVM for Planning: 

การนําแนวคิดระบบ EVM เปนสวนหนึ่งในการจัดทํา

 
แผนธุรกิจ และการจัดทําแผนงบประมาณ

-

 

EVM for Investment and Resource Allocation:

การใชแนวคิดในเรื่องระบบ EVM ในการจัดทํา

 
วิเคราะหโครงการลงทุนตางๆ รวมถึงการจัดสรรเงินทุน

 
และทรัพยากร

-

 

EVM Monitoring and Reporting:

การประเมินผลและรายงานผลคา EP

• พัฒนาแนวทางในการกําหนดผลตอบแทน ตาม

 
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรสําหรบัผูบริหารระดบัสงูของ

 
องคกร 

-

 

พิจารณารูปแบบ และผลตอบแทนตามผลงานการ

 
สรางคา EP ของผูบรหิารสูงสุด

• นําคา EP ป 2551 เปรยีบเทียบกับในชวง 2 ปที่ผานมา

 
สําหรบัรฐัวิสาหกิจที่มีการประเมินตัวชี้วัดในลักษณะของ 
ความสามารถในการทํา “กําไร” เชน ROA EBITDA เปนตน

หลังจากป 2551

 

- พัฒนาการใชระบบ EVM 
มากขึ้นในปตอๆ ไป เชน มีการวัดผลการ

 
ดําเนินงานของผูบริหารในระดับถัดไปตามการ

 
สราง EP
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กิจกรรมหลัก รายละเอียดการประเมิน

EVM for Planning:
การนําแนวคิดระบบการบริหาร

 จัดการเพื่อสรางมูลคา (EVM) 
เปนสวนหนึ่งในการจัดทําแผน

 ธุรกิจ และการจัดทําแผน

 งบประมาณ

1)

 

นําแนวคิดระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา (EVM) เชน การ

 คํานวณมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร (คา EP) ขององคกร (ในชวง

 แผน) การผูกโยง EVM และ BSC ฯลฯ เพื่อเปนสวนหนึ่งในการ

 จัดทําแผนธุรกิจ (ถาจัดทําใหม หรือ ทบทวน) และ/หรือ การจัดทํา

 แผนงบประมาณ (งบลงทุน/งบดําเนินการ) ป 2552 ขององคกร
2)

 

จัดทําหลักการ/คูมือ ในการทําแผนธุรกิจ และ แผนงบประมาณ ท

 

ี่
นําแนวคิดระบบ EVM เปนสวนหนึ่งของการทํา เพื่อใชเปนแนวทาง

 ปฏิบัติขององคกร และเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อพิจารณา 
หมายเหตุ การนําแนวคิด EVM มาใชนั้นเปนเพียงสวนหนึ่งในการ

 จัดทําแผนธุรกิจ และ การจัดทําแผนงบประมาณ อยางไรก็ตาม รส. 
ตองวิเคราะห และนําปจจัยอื่นมาพิจารณาประกอบดวย เชน ภารกิจ 
วิสัยทัศน SWOT Analysis นโยบาย  ฯลฯ

รายละเอียดการประเมินระยะที่ 3

•

 

เชือ่มโยงแนวคิดระบบ การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา  EVM เขากบักระบวนการบริหาร

 หลักระดบัองคกร
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กิจกรรมหลัก รายละเอียดการประเมิน

EVM for 
Investment and 
Resource 
Allocation:
การใชแนวคิดในเรื่อง

 ระบบ EVM ในการ
 วิเคราะหโครงการลงทุน

 ตางๆ 

1)นําแนวคิดระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา (EVM) เชน การ
 คํานึงถึงตนทนุเงินทนุ หรือ การวัดมูลคาเพิ่มเชงิเศรษฐศาสตร (คา EP) 

หรือ การคํานวณ NPV ฯลฯ เปนสวนหนึ่งในการวิเคราะหในป 2551 ใน
 โครงการลงทุนตางๆ (ปใดก็ได เชน 2552 ไปแลว)

2)จัดทําเปนคูมือ/หลักการ ของการวิเคราะหโครงการลงทุน ขององคกร และ
 เสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อพิจารณา 

หมายเหตุ 
- คูมือ/หลักการ ของการวิเคราะหโครงการลงทุนควรครอบคลุมถึงหลักการวิเคราะห

 


โครงการที่ดีตามหลักทั่วไปดวย เชน นโยบาย ภารกิจ การวิเคราะหทางเลือก 
(Alternatives) ตางๆ การจัดลําดับความสําคัญของปจจัยที่ใชพิจารณา การ

 จัดสรรเงินทุนและทรัพยากร ฯลฯ 
- ตนทุนเงินทุนที่ใชในการวิเคราะหโครงการอาจใชคาตนทุนเงินทุน (WACC) ของ

 องคกร หรือ ของโครงการ

รายละเอียดการประเมินระยะที่ 3
• เชือ่มโยงแนวคิดระบบ การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา  EVM เขากับกระบวนการบริหาร

 หลักระดับองคกร
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กิจกรรมหลัก รายละเอียดการประเมิน

EVM Monitoring and 
Reporting:
การประเมินผลและรายงานผล

 การดําเนินงานตามระบบ EVM

1)

 

“การประเมินผล” ไดแก การที่ รส. คํานวณคา EP ขององคกร 
และวิเคราะหคา EP ขององคกรที่ได (สาเหตุที่คา EP เปนไปตาม

 เปาหมาย หรือ สูงขึน้/ต่ําลง จากอดีต หรือ ปจจัยที่มีผลตอคา EP 
ที่ได ฯลฯ) รวมทั้งผลสําเร็จตาม BSC ที่ไดจัดทํา

2)

 

“รายงานผล” คา EP และความคืบหนาการดําเนินงาน EVM แก

 


ผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ อยางนอย 2 ครั้ง คือ 
รายงานคา EP รอบ 6 เดือนครั้งหนึ่ง และรายงานคา EP ของรอบ 
12 เดือน ของปบัญชี 2551 อีกครั้งหนึ่ง
ทั้งนี้ รัฐวิสาหกิจที่มีการกําหนดศูนย EVM ตอง “รายงาน ผล” ใน

 ระดับศูนยทุกศูนย

รายละเอียดการประเมินระยะที่ 3

•

 

เชือ่มโยงแนวคิดระบบ การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา  EVM เขากบักระบวนการบริหาร

 หลักระดบัองคกร
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ระยะที่ 3: การนําระบบ EVM มาเชื่อมโยงเขากบักระบวนการบริหารจัดการการดําเนินธุรกจิ-

 ป 2551

• พัฒนาแนวทางในการกําหนดผลตอบแทนตามคา EP สําหรับผูบริหารระดับสูงขององคกร

กิจกรรมหลัก รายละเอียดการประเมิน

EVM and Incentive:
พิจารณาแนวทางในการ

 กําหนดผลตอบแทนตาม

 คา EP สําหรับผูบริหาร

 ระดับสูง

1)

 

กําหนดระดับของผูบริหารที่จะพิจารณาผลตอบแทนตามคา EP (การ

 ให EP เปนสวนหนึ่งของการใหผลตอบแทน) โดยตองไม    นอยกวา 
1 ระดับ และ เสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อพิจารณา

2)

 

พิจารณารูปแบบและผลตอบแทนตามผลงานการสรางคา EP ของ

 ผูบริหารในระดับที่ไดกําหนดไว 
หมายเหตุ 
-

 

การนําคา EP เปนสวนหนึ่งของการพิจารณาการใหผลตอบแทนอาจ

 ทําไดหลายรูปแบบ เชน การเลือกใหคา EP หรือ ผลประเมิน EVM 
ขององคกร เปนตัวชี้วัด/เกณฑประเมินหนึ่ง ในหลายๆ ตัวชี้วัด/เกณฑ

 


ประเมิน ผลตอบแทนของผูบริหาร เปนตน

-

 

การนําไปใชปฏิบัติจริง ในป 2551ขึน้กับการพิจารณาของ รส. แตในป 
2552 เปนตนไป ก. คลังมีนโยบายที่จะใหเริ่มนํามาใชจริง
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เกณฑการประเมินป 2551

ระดบั 1 ดําเนินการไดเฉพาะกิจกรรมหลักของระยะที่ 1และ 2

ระดบั 2 กิจกรรมละ 1 ระดับ
• นําแนวคิดระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา (EVM) เปนสวนหนึ่งใน

 การจัดทําแผนธุรกิจ (ถาจัดทําใหม หรือ ทบทวน) และ/หรือ การจัดทําแผน

 งบประมาณขององคกร และ จัดทําเปนหลักการ/คูมือ เพื่อใชเปนแนวทาง

 ปฏิบัติขององคกร 
• ใชแนวคิดในเรื่องระบบ EVM ในการวิเคราะหโครงการลงทุนตางๆ ตามท

 

ี่
วิเคราะห และจัดทําเปนคูมือ/หลักการ ของการวิเคราะหโครงการลงทุน 
ขององคกร 
•ประเมินผลคา EP และรายงานผลการดําเนินงานตามระบบ EVM แก

 


ผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ รวมถึงคา EP ในระดับศูนย (ถา

 มีศูนย EVM)
• กําหนดระดับของผูบริหารที่จะพิจารณาผลตอบแทนตามคา EP และ 
พิจารณาแนวทางในการกําหนดผลตอบแทนตามคา EP สําหรับผูบริหารใน

 ระดับที่ไดกําหนด

ระดบั 3

ระดบั 4

ระดบั 5
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• นําคา EP ป 2551 เปรียบเทียบกับในชวง 2 ปที่ผานมาโดยการกําหนดเปน KPI ในบันทึก
 ขอตกลงฯ ป 2551 สําหรับรัฐวิสาหกิจที่ทําการประเมินตัวชี้วัดในลักษณะของความสามารถในการทํา 

“กําไร” อยูแลว

• ทั้งนี้ รัฐวิสาหกิจเหลานี้ยังคงทําการประเมินตัวชี้วัดในลักษณะของ “กําไร” เชนเดิมอยู หากแตเพิ่ม
 ตัวชี้วัด “EP” ขึ้น โดยใหน้ําหนัก รัอยละ 10 สําหรับ รส. ที่กระจายหุนในตลาดหลักทรัพย และ รอย

 ละ 5 สําหรับ รส. อื่นที่เหลือ

• ในป 2551 นี้ รัฐวิสาหกิจยังคงตองดําเนินกิจกรรมเดิมของระยะที่ 1 และ 2 ตอเนื่องตอไป ไดแก
1) การฝกอบรม สรางความรูความเขาใจเพิ่มเติม หรือ แกกลุมเปาหมายใหม/กวางขึ้น (ถาจําเปน)
2) การดําเนินการตามแผนกลยทุธเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement 

Plan) ของ 
องคกร/

 
 แตละศูนย 

3) การเชื่อมโยงระบบ BSC กับระบบวัดผลงานคา EP ขององคกร/แตละศูนย EVM 

เกณฑการประเมินป 2551
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หลังจากป 2551
• พัฒนาการใชระบบ EVM มากขึ้นในปตอๆ ไป เชน นําคา EP เปรียบเทียบกับ

 ในชวง 2 ปที่ผานมาสําหรับรัฐวิสาหกิจอื่นๆ ที่เหลือ หรือ การวัดผลการดําเนินงานของ
 ผูบริหารในระดับถัดไปตามคา EP เปนตน

• สําหรับรัฐวิสาหกิจที่ยังไมมีการประเมินคา EP ควรรายงานคา EP ให
 



กระทรวงการคลัง (สคร.) ทราบ และเมื่อพรอมแลว (เชน มีการจัดทํา Public 
Service Account) ก็จะประเมินคา EP ตอไป

• หากมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง จะแจงแก รส. ใหทราบ
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Note: ขอมูลที่จําเปนในการรายงานผล EVM ของป 2550

สําหรับ รส. ที่มกีารประเมินระดับศูนย EVM
1. รายงาน/เอกสารแนวทางการจัดตั้งศูนย EVM ของรัฐวิสาหกจิ (รายงานที่นํามาปฏิบัติจริง

 ในป 2550)
2. รายงาน/เอกสารการกําหนดราคาโอนภายในและจัดสรรคาใชจายระหวางหนวยงานภายใน
3. รายงานงบการเงิน (งบเศรษฐศาสตร)ของศูนย EVM
4. การคาํนวณผลงาน EP ของแตละศูนย EVM ประจําป 2550
5. แผนผัง Operational Driver Tree ของแตละศูนย EVM ประจําป 2550 

พรอมรายละเอียดประกอบที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจภายในปบัญชี 
2550

6.

 
Strategic Improvement Plan ของแตละศูนย EVM พรอมรายละเอียด

 ประกอบ ที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจภายในปบัญชี 2550
7. รายงานการจัดทําระบบ BSC ของแตละศูนย EVM พรอมรายละเอียดที่สําคัญ เชน 

แผนผัง BSC ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธกับ EP ของแตละศูนย EVM ทีผ่าน
 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิภายในปบัญชี 2550
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Note: ขอมูลที่จําเปนในการรายงานผล EVM ของป 2550

สําหรับ รส. ทีม่ีการประเมินระดับองคกร
1. รายงานงบการเงิน (งบเศรษฐศาสตร) และ รายงาน/เอกสารการคํานวณ EP ของ

 รัฐวิสาหกิจ (ยอนหลังอยางนอย 3 ป)
2. นโยบายการปรับปรุงรายการทางบัญชี 
3. แผนผัง Operational Driver Tree ขององคกรพรอมรายละเอียดประกอบที่ผาน

 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิภายในปบัญชี 2550
4.

 
Strategic Improvement Plan ขององคกร พรอมรายละเอียดประกอบที่ผาน

 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิภายในปบัญชี 2550
5. รายงานการจัดทําระบบ BSC ขององคกร พรอมรายละเอียดที่สําคญั เชน แผนผัง BSC 

ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธกับ EP ขององคกร ที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
 รัฐวิสาหกิจภายในปบัญชี 2550



13

 

Q&A

13

waitune@ 
tris.co.th

Tel. (02) 
231-3011 
ext 323

mailto:waitune@tris.co.th
mailto:waitune@tris.co.th

	การนำระบบการบริหารจัดการ            เพื่อสร้างมูลค่า (EVM) มาใช้ในรัฐวิสาหกิจ ระยะที่ 3 ปี 2551 �
	แนวทางการนำระบบ  EVM มาใช้ในรัฐวิสาหกิจ ระยะที่ 3 ปี 2551
	แนวทางการนำระบบ  EVM มาใช้ในรัฐวิสาหกิจ  ระยะที่ 3 ปี 2551
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	ระยะที่ 3: การนำระบบ EVM มาเชื่อมโยงเข้ากับกระบวนการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจ-ปี 2551
	เกณฑ์การประเมินปี 2551
	เกณฑ์การประเมินปี 2551
	Slide Number 10
	Note: ข้อมูลที่จำเป็นในการรายงานผล EVM ของปี 2550
	Note: ข้อมูลที่จำเป็นในการรายงานผล EVM ของปี 2550
	Slide Number 13

