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และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๗ 
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บทน า 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) 
ฉบับนี้ท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ  
โดยก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๗ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ และแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๑ ของกองทุนฯ โดยแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ได้ก าหนดกรอบแนวทาง 
การปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจของกองทุนฯ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่วางไว้ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  
และแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

๑. ความเป็นมา หลักการและเหตุผล 
กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) เป็นทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้น  

ในกระทรวงการคลังตามหมวด ๖ แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. 
การร่วมลงทุนฯ ปี ๒๕๖๒) ซึ่งได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๒ และให้ใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ เป็นต้นไป มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนด้านการเงินในการว่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท า
รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุน การจัดท าร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสารส าหรับการคัดเลือก
เอกชน และร่างสัญญาร่วมลงทุน พร้อมทั้ง จัดท าแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน (แผนร่วมลงทุนฯ) การพัฒนา
ฐานข้อมูลและองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน และการเผยแพร่ อบรม ให้ความรู้  
และให้ค าแนะน าที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐมิได้รับจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดินหรือมีงบประมาณไม่เพียงพอ  

เนื่องจากบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๖  
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนด้านที่ ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง โดยมีก าหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลภายในทุนหมุนเวียน จึงได้มีการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว
และแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปี เพ่ือหาสาเหตุ วิเคราะห์ และเป็นกรอบการด าเนินงาน  
ในการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ  
 
๒. นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนฯ ไดศ้ึกษา/ทบทวน และวิเคราะห์แผนระดับชาติต่างๆ มาประกอบการทบทวนกรอบแนวคิด
และนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ โดยได้พิจารณาถึงความสอดคล้องของแผนในระดับ
ต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกองทุนฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ชาติ 

ฉบับแรกของประเทศไทยเพ่ือยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จากเป้าหมายข้างต้น ยุทธศาสตร์
ชาติจึงมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วน อย่างไรก็ดี ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ 
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เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ 
ต้องมีขนาดที่ เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ ในการก ากับ 
หรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง  
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๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ถูกจัดท าขึ้นเพ่ือท าหน้าที่เป็นแผนระบุทิศทาง 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความส าคัญและมุ่งด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติโดยค านึงถึงพลวัต 
และเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศเผชิญอยู่  เพ่ือเป็นแนวทางให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องปรับจุดเน้นการด าเนินงาน 
มุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ ให้สอดรับและปรับตัวเข้ากับเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบุ 
ทิศทางการพัฒนาอย่างชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาประเทศตั้งแต่ระดับทิศทาง โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจน  
กลยุทธ์และกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ  มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ และจะเป็นพลังในการน าพา
ประเทศไปสู่การบรรลุเป้าหมายระยะยาวอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป้าหมายหนึ่งที่ส าคัญคือ การยกระดับคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐให้สามารถเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลและน าเทคโนโลยี 
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ หมุดหมายที่ ๑๓ “ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน” โดยมุ่งหวังให้มีการสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร 
ของกองทุนฯ ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ  
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
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๒.๓ แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) กองทุนฯ 
 การทบทวนและจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ และแผนปฏิบัติ

การด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๗ มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๗๑) กองทุนฯ ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กองทุนฯ  
มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ และกลยุทธ์ที่ ๓.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
๓. สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

สภาวะปัจจุบัน 
กองทุนฯ ด าเนินการโดยมีคณะกรรมการกองทุนฯ เป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารจัดการกองทุนฯ  

ให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ โดยมีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร. )  
เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ และเป็นหน่วยงานธุรการของกองทุนฯ มีโครงสร้างการบริหารงาน 
และกรอบอัตราก าลังของกองทุนฯ ประกอบด้วย ๑๐ อัตรา ซึ่งจะปฏิบัติงานอยู่ในฝ่ายงานต่างๆ ดังนี้ 

๑) กลุ่มตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน้าที่ในการด าเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน 
และการบัญชีของกองทุนฯ 

๒) ส่วนนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ ซึ่งมีหน้าที่ในการปฏิบัติงานสารบรรณ 
ของกองทุนฯ การจัดท าแผนระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 

๓)  ส่วนวิเคราะห์และก ากับการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  ซึ่งมีหน้าที่ในการพิจารณา
ข้อเสนอของหน่วยงานที่ยื่นขอรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการกองทุนฯ และก ากับ
ติดตามการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ รวมถึงให้ข้อมูล 
ค าปรึกษา และค าแนะน าเกี่ยวกับการขอรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

๔) ส่วนพัฒนาระบบการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ ซึ่งมีหน้าที่ในการสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการของกองทุนฯ การจัดระบบงานและการบริหารทรัพยากรบุคคล และปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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โดยการด าเนินงานของกองทุนฯ เป็นการใช้เจ้าหน้าที่ สคร. และทรัพยากรของ สคร. จึงไม่มีการก าหนดมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และการสรรหา รวมทั้งประมาณการรายจ่ายด้านบุคลากร ดังนั้น การก าหนดตัวชี้วัดต่างๆ  
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนฯ ในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนต าแหน่ง  
จะด าเนินการจัดท าแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีรายบุคคลและส่งให้ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
ของ สคร. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนฯ อย่างไรก็ดี ในการใช้เจ้าหน้าที่ สคร.  
และทรัพยากรของ สคร. ท าให้กองทุนฯ ประสบปัญหาด้านการเปลี่ยนผ่านและโอนย้ายบุคลากรของ สคร.  
บ่อยครั้ง ส่งผลให้กองทุนฯ ขาดเจ้าหน้าที่ในการด าเนินงานด้านต่างๆ เช่น ด้านการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
ของการจัดสรรเงินของกองทุนฯ การบริหารจัดการกองทุนฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านพัสดุ ด้านการเงินและบัญชี เป็ นต้น อีกทั้ง เนื่องจาก สคร. มีภาระงาน 
ที่หลากหลายและหากมีโครงการร่วมลงทุนค่อนข้างมากอาจจะส่งผลให้บุคลากรที่จะปฏิบัติงานของกองทุนฯ  
ไม่เพียงพอ 
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แนวโน้มในอนาคต 
ในอนาคตการบริหารทรัพยากรบุคคลจะมีความท้าทายมากขึ้น เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง 

ทางสภาพสังคม การใช้ชีวิตและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ท าให้รูปแบบของการท างานต้องเปลี่ยนแปลงตามไป 
ดังนั้น รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจะมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในอนาคตจะมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของคนในองค์กร 
ถือว่าเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ะช่วยให้การฝึกอบรมและพัฒนาตรงกับความจ าเป็น สามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ การสืบทอดต าแหน่งมีความราบรื่นและบุคลากรสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 
๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านทรพัยากรบุคคล 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล กองทุนฯ ได้พิจารณาทั้งปัจจัยภายนอก 
และปัจจัยภายใน สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมาซึ่งพบว่ายังมีข้อจ ากัด 
ที่อาจท าให้ไม่ครอบคลุมความท้าทายทั้งภายในและภายนอกในบางประเด็น โดยสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และภัยคุกคามของกองทุนฯ ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) บุคลากรของกองทุนฯ มีความกระตือรือร้น 

ในการท างาน และสามารถปรับตวัให้ทันต่อ 
การเปลีย่นแปลง  

๒) กองทุนฯ มีการท า Knowledge Management 
(KM) เพื่อแบ่งปนัความรู้พื้นฐานและประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงาน และลดความผิดพลาด 
ในการด าเนินงาน 

๑) กองทุนฯ ใช้บุคลากรและทรัพยากรร่วมกับ สคร.  
ท าให้การพัฒนาบุคลากรจะด าเนนิการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของ สคร. ซึ่งอาจไมส่อดคล้อง
กับความรู้และทักษะในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

๒) มีการเปลี่ยนผ่านและโอนย้ายบุคลากรของ สคร.  
บ่อยครั้ง ส่งผลใหบุ้คลากรด้านกองทุนฯ ขาดความรู้
เชิงลึกในงานของกองทุนฯ  
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยสนับสนุนการพัฒนา

ความรู้ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เช่น แพลตฟอร์ม E - learning 

๑) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช้ในการด าเนินงาน

กองทุนฯ มีจ านวนมาก ท าให้บุคลากรกองทุนฯ  

ต้องศึกษาท าความเข้ า ใจให้ทันสถานการณ์  

และน ามาถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

๒) ระเบียบ ข้อบังคับในการก าหนดแนวทางปฏิบัติ 

ทุนหมุ น เ วี ยนถู ก ใ ช้ เ ป็ นมาตรฐาน เดี ย วกั น 

ในการก ากับดูแลทุกกองทุน ซึ่งส่งผลให้กองทุน

ขนาดเล็กอาจไม่สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ดังกล่าวได้  

 
๕. ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมา 

จากการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ในปีที่ผ่านมา  
พบว่า การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ อย่างไรก็ตาม  
กองทุนฯ ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ซึ่งต้องได้รับการปรับปรุงเพ่ิมเติม  
ในเรื่องการพัฒนาทักษะความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกองทุนฯ เนื่องจากกองทุนฯ ใช้บุคลากร 
และทรัพยากรร่วมกับ สคร. ดังนั้น ในการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ จะด าเนินการภายใต้นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ สคร. ที่เน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการด าเนินงานตามภารกิจของ สคร. 
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานกองทุนฯ โดยตรง  

ดังนั้น เมื่อพิจารณาข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันของกองทุนฯ สภาวะแวดล้อมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการน าปัจจัยปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือใช้ป ระกอบ 
การพิจารณาจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ของกองทุนฯ มีสาระส าคัญได้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ระยะ ๕ ปี 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันของกองทุนฯ สภาวะแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมถึงการน าปัจจัยปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ด้านทรัพยาบุคคล กองทุนฯ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์  
บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ือสามารถสนับสนุนการด าเนินงาน 

ตามพันธกิจกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พันธกิจ  

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของบุคลากรกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 
เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะสอดคล้องกับการด าเนินงานของกองทุนฯ 
กลยุทธ์ 
การพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะบุคลากรกองทุนฯ 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ : การบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้กองทุนฯ มีกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนภารกิจ 
กลยุทธ์ 
การบริหารจัดการอัตราก าลัง 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค ์
บุคลากรของกองทุนฯ คุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานและความสุข 
กลยุทธ์ 
การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานและความสุขของบุคลากร 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์
แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมนุเวียน 
การพัฒนาศักยภาพ
ความรู้และทักษะ
บุคลากรกองทุนฯ 

เพื่อใหบุ้คลากร 
ของกองทุนฯ ได้รับ 
การพัฒนาและ 
มีขีดความสามารถ 
ทีเ่พียงพอต่อ 
การด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร ์
ของกองทุนฯ  

การก าหนด
สมรรถนะหลัก
ของบุคลากร
กองทุนฯ 

มีการก าหนดสมรรถนะ
ตามต าแหน่งงาน 
(Competency)  
ของกองทุนฯ 

     ส่วนพัฒนา 
ระบบการให้

เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 

การพัฒนา 
บุคลากรส าหรับ
องค์ความรู้ใหม่ๆ 
เพื่อรองรับ 
การเปลีย่นแปลง 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มีการพัฒนาความสามารถ
ให้เหมาะสมกับต าแหน่ง
อย่างน้อย ๑ ครั้งต่อคน
ต่อป ี

     ส่วนพัฒนา 
ระบบการให้

เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 

การจัดท า/
ทบทวนคู่มือ 
การปฏิบัติงาน 
ของกองทุนฯ  

การจัดท า/ทบทวน 
คู่มือการปฏิบตัิงาน 
อย่างน้อย ๑ เรื่อง 
ต่อป ี

     ส่วนพัฒนา 
ระบบการให้

เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 
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กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์
แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ การบริหารอัตราก าลัง 
การบริหารจัดการ
อัตราก าลัง 

เพื่อกองทุนฯ  
มีกรอบอัตราก าลัง 
ที่เหมาะสม 
ในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ 
ของกองทุนฯ 

การทบทวน 
กรอบอัตราก าลัง 
ของกองทุนฯ 

มีการด าเนินการทบทวน
กรอบอัตราก าลังทุกๆ  ๒ ปี 
 

     ส่วนพัฒนา 
ระบบการให้

เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน 
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ด ี
ในการท างานและ
ความสุขของบุคลากร 

เพื่อบุคลากรกองทุนฯ
มีความสุขในการ
ท างานก่อให้เกิด
กระบวนการทาง
ความคิด ท าให้งาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และลดความตึงเครยีด 
จากการท างาน 

การด าเนิน
กิจกรรม Happy 
Workplace 
(ด าเนินการ 
โดย สคร.) 

มีการเข้าร่วมกิจกรรม 
Happy Workplace  

     ส่วนพัฒนา 
ระบบการให้

เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าป ี๒๕๖๗ 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๗ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมนุเวียน 
กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะบุคลากรกองทุนฯ 
การก าหนด/ทบทวน
สมรรถนะของบุคลากร
กองทุนฯ 

บุคลากรของกองทุนฯ 
มีความรู ้
ความเชี่ยวชาญ
สนับสนุน 
การด าเนินงานตาม
ภารกิจของกองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดน า 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการก าหนด
สมรรถนะตาม
ต าแหน่งงาน 
(Competency)  
ของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัดตาม 
ผลการส ารวจ 
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ต่อการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 

 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

๑) ศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องในการก าหนด
สมรรถนะต าแหน่งงาน 
(Competency)  
เช่น กฎหมายจดัตั้ง ภารกจิ 
วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ 
และแผนงานอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  

๒) ก าหนดสมรรถนะต าแหน่งงาน 
(Competency) ที่เหมาะสม  

๓) ประเมินช่องว่างสมรรถนะ
ต าแหน่งงาน (Competency)  

๔) หารือร่วมกับ สคร.  
เพื่อก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาบุคลากร 
ที่สอดคล้องกับช่องว่าง
สมรรถนะ (Competency 
Gap) 

 

๑๒ เดือน 
 
 
 
 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา 
ระบบการใหเ้อกชน

ร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร
ส าหรับองค์ความรู้ใหม่ๆ  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้บุคลากรของ
กองทุนฯ น าความรู้
และทักษะเกี่ยวกับ
องค์ความรู้ใหม่ๆ มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดน า 
การเข้ารับการ
พัฒนาความรู้ 
ของบุคลากร
กองทุนฯ  
มีการพัฒนา
ความสามารถ 
ให้เหมาะสม 
กับต าแหน่ง 
ตัวช้ีวัดตาม 
ระดับความพึง
พอใจของบุคลากร
กองทุนฯ ต่อ
แผนการเข้ารับ
การพัฒนาความรู ้

 
ไม่น้อยกว่า ๑  
ครั้งต่อคนต่อป ี

 
 
 
 
 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ระดับที ่๔ (มาก) 

๑) ศึกษาและวเิคราะห ์
องค์ความรู้ใหม่ๆ เกีย่วกับ
การด าเนินงานของกองทุนฯ  

๒) จัดหาหลักสตูรอบรมและ 
วางแผนการเข้ารับการ
พัฒนาความรู้ของบุคลากร
กองทุนฯ  

๓) ด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนฯ  

๔) ติดตาม และจัดท าสรุปผล 
การด าเนินงาน เพื่อน ามา
ปรับปรุง/ทบทวน 
อย่างต่อเนื่อง 

๑๒ เดือน ไม่ม ี ส่วนพัฒนา 
ระบบการใหเ้อกชน

ร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 

การจัดท า/ทบทวนคู่มือ 
การปฏิบตัิงานของกองทุนฯ 

บุคลากรกองทุนฯ  
มีความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ ได้อย่าง
ถูกต้อง  

ตัวช้ีวัดน า 
ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท า/
ทบทวนคู่มือ 
การปฏิบัติงาน 
ของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัดตาม 
การด าเนินงาน 

 
อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

 
 
 
 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 

๑) ก าหนดประเด็นหรือ  
ความรู้ที่ส าคัญของกองทุนฯ 

๒) วิเคราะห์และออกแบบ
กระบวนการ  

๓) จัดท า/ทบทวนคู่มือ 
การปฏิบัติงาน  

๕) เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงาน 
ทีไ่ด้จัดท า/ทบทวน  

๘ เดือน 
 

ไม่ม ี ส่วนพัฒนา 
ระบบการใหเ้อกชน

ร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ของกองทุนฯ 
ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
และไม่มี
ข้อเสนอแนะจาก
กลุ่มตรวจสอบ
ภายในของ สคร. 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ การบริหารอัตราก าลัง 
กลยุทธ์การบริหารจัดการอัตราก าลัง 
การทบทวน 
กรอบอัตราก าลัง 
ของกองทุนฯ 

กองทุนฯ มีบุคลากร
ปฏิบัติงานเพียงพอ 
รองรบัการเปลีย่นแปลง 
ทางด้านยุทธศาสตร ์

ตัวช้ีวัดน า 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการ
ทบทวนกรอบอัตรา 
ก าลังของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัดตาม 
ร้อยละความส าเร็จ
ของการบริหาร
จัดการงานค้าง 

 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 
 
 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 

๑) พิจารณายุทธศาสตร์ นโยบาย 
ภารกิจตามกฎหมายจดัตั้ง 
แผนงานและโครงการต่างๆ  

๒) วิเคราะห์สดัส่วนภารกิจ 
ของงาน  

๓) พิจารณาหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
๔) พิจารณาความจ าเป็นของงาน  
๕) จัดท ากรอบอัตราก าลัง 

๑๒ เดือน ไม่ม ี ส่วนพัฒนา 
ระบบการใหเ้อกชน

ร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานและความสุขของบุคลากร 
การด าเนินกิจกรรม 
Happy Workplace 
(ด าเนินการร่วมกับ สคร.) 

เพื่อสร้างบรรยากาศ
ในการท างานเป็น
มิตรยิ่งขึ้น ก่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมและ
ความสามัคค ี

ตัวช้ีวัดน า 
บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม  
ตัวช้ีวัดตาม 
ผลส ารวจความ
ผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร
กองทุนฯ  

 
ไม่น้อยกว่า  

๒ ครั้ง/คน/ป ี
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

บุคลากรของกองทุนฯ เข้าร่วม
กิจกรรมตามที่ สคร. ก าหนด 

๑๒ เดือน ไม่ม ี ส่วนพัฒนา 
ระบบการใหเ้อกชน

ร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 
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แผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ (ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗) งบประมาณ 
ต.ค.  พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) การก าหนด/ทบทวนสมรรถนะของบุคลากรกองทุนฯ              
๑.๑) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกีย่วข้องใน 

การก าหนดสมรรถนะต าแหน่งงาน (Competency)  
เช่น กฎหมายจดัตั้ง ภารกจิ วิสัยทศัน์ แผนยุทธศาสตร์  
และแผนงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  

             

๑.๒) ก าหนดสมรรถนะต าแหน่งงาน (Competency) 
ที่เหมาะสม  

             

๑.๓) ประเมินช่องว่างสมรรถนะต าแหนง่งาน 
(Competency)  

             

๑.๔) หารือร่วมกับ สคร. เพื่อก าหนดทศิทาง 
การพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกบัช่องว่างสมรรถนะ 
(Competency Gap)  

             

๒) การพัฒนาบุคลากรส าหรับองค์ความรู้ใหม่ๆ  เพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลง 

             

๒.๑) ศึกษาและวิเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของกองทุนฯ  

             

๒.๒) จัดหาหลักสูตรอบรมและวางแผนการเข้ารับ 
การพัฒนาความรู้ของบุคลากรกองทุนฯ  

             

๒.๓) ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนฯ               
๒.๔) ติดตาม และจดัท าสรุปผลการด าเนินงาน  

เพื่อน ามาปรับปรุง/ทบทวนอย่างต่อเนื่อง  
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แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ (ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗) งบประมาณ 
ต.ค.  พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓) การพัฒนาบุคลากรส าหรับองคค์วามรู้ใหม่ๆ  เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

             

๓.๑) ก าหนดประเด็นหรือ ความรู้ที่ส าคัญของกองทุนฯ              
๓.๒) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการ               
๓.๓) จัดท า/ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน               
๓.๔) เผยแพรคู่่มือการปฏิบัติงานท่ีได้จดัท า/ทบทวน               

๔) การทบทวนกรอบอัตราก าลังของกองทุนฯ              
๔.๑) พิจารณายุทธศาสตร์ นโยบาย ภารกิจตาม

กฎหมายจัดตั้ง แผนงานและโครงการต่างๆ  
             

๔.๒) วิเคราะหส์ัดส่วนภารกิจของงาน               
๔.๓) พิจารณาหน่วยงานที่รับผิดชอบ               
๔.๔) พิจารณาความจ าเป็นของงาน               
๔.๕) จัดท ากรอบอัตราก าลัง               

๕) การด าเนินกิจกรรม Happy Workplace 
(ด าเนินการร่วมกับ สคร.) 

             

๕.๑) บุคลากรของกองทุนฯ เข้าร่วมกิจกรรม 
ตามที่ สคร. ก าหนด 

             

 


