
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป ๒๕๖๘ 
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บทนํา 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนสงเสริมการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) 

ฉบับนี้ทําข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ  

โดยกําหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใตแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป ๒๕๖๘ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ และแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - 

๒๕๗๑ ของกองทุนฯ โดยแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ไดกําหนดกรอบแนวทาง 

การปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับภารกิจของกองทุนฯ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีวางไว 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  

และแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

๑. ความเปนมา หลักการและเหตุผล 

กองทุนสงเสริมการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) เปนทุนหมุนเวียนท่ีจัดตั้งข้ึน 

ในกระทรวงการคลังตามหมวด ๖ แหงพระราชบัญญัติการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. 

การรวมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒) ซ่ึงไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๒ และใหใช

บังคับตั้งแตวันท่ี ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ เปนตนไป มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนดานการเงินในการวาจางท่ีปรึกษา 

เพ่ือจัดทํารายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการรวมลงทุน การจัดทํารางประกาศเชิญชวน รางเอกสารสําหรับ 

การคัดเลือกเอกชน และรางสัญญารวมลงทุน พรอมท้ัง จัดทําแผนการจัดทําโครงการรวมลงทุน (แผนรวมลงทุนฯ)  

การพัฒนาฐานขอมูลและองคความรูท่ีเก่ียวกับการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน และการเผยแพร อบรม ใหความรู  

และใหคําแนะนําท่ีเก่ียวกับการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน ในกรณีท่ีหนวยงานของรัฐมิไดรับจัดสรรงบประมาณ

แผนดินหรือมีงบประมาณไมเพียงพอ  

เนื่องจากบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนฯ ประจําปบัญชี ๒๕๖๗  

เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนดานท่ี ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร 

ทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจาง โดยมีกําหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ 

การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลภายในทุนหมุนเวียน จึงไดมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว

และแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลประจําป เพ่ือหาสาเหตุ วิเคราะห ควบคุม และเปนกรอบการดําเนินงาน 

ในการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ  

 

๒. นโยบายและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองทุนฯ ไดศึกษา/ทบทวน และวิเคราะหแผนระดับชาติตางๆ มาประกอบการทบทวนกรอบแนวคิด

และนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ โดยไดพิจารณาถึงความสอดคลองของแผนในระดับ

ตางๆ เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ และแผนปฏิบัติการ

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกองทุนฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  

การประกาศใชยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซ่ึงเปนยุทธศาสตรชาต ิ

ฉบับแรกของประเทศไทยเพ่ือยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จากเปาหมายขางตน ยุทธศาสตร

ชาติจึงมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวม 

ของทุกภาคสวน อยางไรก็ดี ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ คือ 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ 
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เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐ 

ตอง มีขนาดท่ี เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ี ทําหนาท่ี ในการกํากับ 

หรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม  

มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยทุกภาคสวนในสังคม

ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริต

ประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง  
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๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดถูกจัดทําข้ึนเพ่ือทําหนาท่ีเปนแผนระบุทิศทาง 

และเปาหมายการพัฒนาท่ีประเทศควรใหความสําคัญและมุงดําเนินการของยุทธศาสตรชาติโดยคํานึงถึงพลวัต 

และเง่ือนไขการพัฒนาท่ีประเทศเผชิญอยู เพ่ือเปนแนวทางใหภาคสวนท่ีเก่ียวของปรับจุดเนนการดําเนินงาน 

มุงสูการเสริมสรางความสามารถของประเทศ ใหสอดรับและปรับตัวเขากับเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยระบ ุ

ทิศทางการพัฒนาอยางชัดเจน สงผลใหการพัฒนาประเทศตั้งแตระดับทิศทาง โครงสราง นโยบาย ตลอดจน 

กลยุทธและกลไกในการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติ มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ และจะเปนพลังในการนําพา

ประเทศไปสูการบรรลุเปาหมายระยะยาวอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงเปาหมายหนึ่งท่ีสําคัญคือ การยกระดับคุณภาพ 

และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐใหสามารถเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัลและนําเทคโนโลยี 

มาใชในการปฏิบัติงานใหมีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และหมุดหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดทํา

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ หมุดหมายท่ี ๑๓ “ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย

ประชาชน” โดยมุงหวังใหมีการสรางระบบบริหารภาครัฐท่ีสงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร 

ของกองทุนฯ ใหมีทักษะท่ีจําเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ 

ใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

 

 



- ๔ - 

 

๒.๓ แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) กองทุนฯ 

 การทบทวนและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ และแผนปฏิบัติ

การดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป ๒๕๖๗ มีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๗ - 

๒๕๗๑) กองทุนฯ ในยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนฯ  

มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได และกลยุทธท่ี ๓.๒ การบริหารทรัพยากรบคุคล  

 

๓. สภาวะปจจุบันและแนวโนมอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

สภาวะปจจุบัน 

กองทุนฯ ดําเนินการโดยมีคณะกรรมการกองทุนฯ เปนผูกํากับดูแลการบริหารจัดการกองทุนฯ  

ให เปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุนฯ โดยมีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร. )  

เปนฝายเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ และเปนหนวยงานธุรการของกองทุนฯ มีโครงสรางการบริหารงาน 

และกรอบอัตรากําลังของกองทุนฯ ประกอบดวย ๑๐ อัตรา ซ่ึงจะปฏิบัติงานอยูในฝายงานตางๆ ดังนี้ 

๑) กลุมตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีหนาท่ีในการดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน 

และการบัญชีของกองทุนฯ 

๒) สวนนโยบายการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ ซ่ึงมีหนาท่ีในการปฏิบัติงานสารบรรณ 

ของกองทุนฯ การจัดทําแผนระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําป แผนและคูมือการบริหารความเสี่ยง รวมท้ัง

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนฯ 

๓)  สวนวิเคราะหและกํากับการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ ซ่ึงมีหนาท่ีในการพิจารณา

ขอเสนอของหนวยงานท่ียื่นขอรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการกองทุนฯ และกํากับ

ติดตามการดําเนินโครงการท่ีไดรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค และ รวมถึงใหขอมูล 

คําปรึกษา และคําแนะนําเก่ียวกับการขอรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

๔) สวนพัฒนาระบบการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ ซ่ึงมีหนาท่ีในการสนับสนุนการปฏิบัติ

หนาท่ีของฝายเลขานุการของกองทุนฯ การจัดระบบงานและการบริหารทรัพยากรบุคคล และปฏิบัติงานอ่ืนๆ 

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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โดยการดําเนินงานของกองทุนฯ เปนการใชเจาหนาท่ี สคร. และทรัพยากรของ สคร. จึงไมมีการกําหนดมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง และการสรรหา รวมท้ังประมาณการรายจายดานบุคลากร ดังนั้น การกําหนดตัวชี้วัดตางๆ  

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนฯ ในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนข้ัน/เลื่อนตําแหนง  

จะดําเนินการจัดทําแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปรายบุคคลและสงใหฝายการเจาหนาท่ี 

ของ สคร. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนฯ อยางไรก็ดี ในการใชเจาหนาท่ี สคร.  

และทรัพยากรของ สคร. ทําใหกองทุนฯ ประสบปญหาดานการเปลี่ยนผานและโอนยายบุคลากรของ สคร.  

บอยครั้ง สงผลใหกองทุนฯ ขาดเจาหนาท่ีในการดําเนินงานดานตางๆ เชน ดานการวิเคราะหความเสี่ยง 

ของการจัดสรรเงินของกองทุนฯ การบริหารจัดการกองทุนฯ ใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ดานบริหารทรัพยากรบุคคล ดานพัสดุ ดานการเงินและบัญชี เปนตน อีกท้ัง เนื่องจาก สคร. มีภาระงาน 

ท่ีหลากหลายและหากมีโครงการรวมลงทุนคอนขางมากอาจจะสงผลใหบุคลากรท่ีจะปฏิบัติงานของกองทุนฯ  

ไมเพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 



- ๖ - 

 

แนวโนมในอนาคต 

ในอนาคตการบริหารทรัพยากรบุคคลจะมีความทาทายมากข้ึน เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง 

ทางสภาพสังคม การใชชีวิตและความกาวหนาของเทคโนโลยี ทําใหรูปแบบของการทํางานตองเปลี่ยนแปลงตามไป 

ดังนั้น รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจะมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลในอนาคตจะมุงเนนการพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของคนในองคกร 

ถือวาเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะชวยใหการฝกอบรมและพัฒนาตรงกับความจําเปน สามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ การสืบทอดตําแหนงมีความราบรื่นและบุคลากรสามารถทํางานใหบรรลเุปาหมายขององคกร  

 

๔. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานทรพัยากรบุคคล 

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล กองทุนฯ ไดพิจารณาท้ังปจจัยภายนอก 

และปจจัยภายใน สภาวะปจจุบันและแนวโนมอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ท่ีเก่ียวของ 

กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ปจจัยสําเร็จ ปญหา/อุปสรรคจากการดําเนินงานท่ีผานมาซ่ึงพบวายังมีขอจํากัด 

ท่ีอาจทําใหไมครอบคลุมความทาทายท้ังภายในและภายนอกในบางประเด็น โดยสรุปจุดแข็ง จุดออน โอกาส  

และภัยคุกคามของกองทุนฯ ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑) บุคลากรของกองทุนฯ มีความกระตือรือรน 

ในการทํางาน และสามารถปรับตวัใหทันตอ 

การเปลีย่นแปลง  

๒) กองทุนฯ มีการทํา Knowledge Management 

(KM) เพ่ือแบงปนความรูพ้ืนฐานและประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน และลดความผิดพลาด 

ในการดําเนินงาน 

๑) กองทุนฯ ใชบุคลากรและทรัพยากรรวมกับ สคร.  

ทําใหการพัฒนาบุคลากรจะดําเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากรของ สคร. ซึ่งอาจไมครอบคลุมกับความรู

และทักษะในการดําเนินงานของกองทุนฯ  

๒) มีการเปลี่ยนผานและโอนยายบุคลากรของ สคร.  

บอยครั้ง สงผลใหบุคลากรดานกองทุนฯ ขาดความรู

เชิงลึกในงานของกองทุนฯ  

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีชวยสนับสนุนการพัฒนา

ความรูความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

เชน แพลตฟอรม E - learning 

๑) กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชในการดําเนินงาน

กองทุนฯ มีจํานวนมาก ทําใหบุคลากรกองทุนฯ  

ตองศึกษาทําความเข า ใจให ทันสถานการณ  

และนํามาถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง ครบถวน 

๒) ระเบียบ ขอบังคับในการกําหนดแนวทางปฏิบัติ 

ทุนหมุ น เ วี ยน ถูก ใช เ ป นมาตรฐาน เดี ย ว กั น 

ในการกํากับดูแลทุกกองทุน ซึ่งสงผลใหกองทุน

ขนาดเล็กอาจไมสามารถปฏิ บัติตามกฎเกณฑ

ดังกลาวได  
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๕. ปจจัยสําเร็จ ปญหา/อุปสรรคจากการดําเนินงานท่ีผานมา 

จากการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ในปท่ีผานมา  

พบวา การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

เนื่องจากไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรของกองทุนฯ อยางไรก็ตาม  

กองทุนฯ ยังมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ซ่ึงตองไดรับการปรับปรุงเพ่ิมเติม  

ในเรื่องการพัฒนาทักษะความรู ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของกองทุนฯ เนื่องจากกองทุนฯ ใชบุคลากร 

และทรัพยากรรวมกับ สคร. ดังนั้น ในการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ จะดําเนินการภายใตนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของ สคร. ท่ีเนนการพัฒนาความรูความสามารถเก่ียวกับการดําเนินงานตามภารกิจของ สคร. 

ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ซ่ึงอาจไมสอดคลองกับทักษะ ความรู 

ความสามารถของบุคลากรท่ีตองปฏิบัติงานกองทุนฯ โดยตรง 

ดังนั้น เม่ือพิจารณาขอมูลสถานการณปจจุบันของกองทุนฯ สภาวะแวดลอมดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการนําปจจัยปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานในปท่ีผานมา เพ่ือใชประกอบ 

การพิจารณาจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ของกองทุนฯ มีสาระสําคัญไดดังนี ้
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ยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ระยะ ๕ ป 
 

จากการวิเคราะหขอมูลสถานการณปจจุบันของกองทุนฯ สภาวะแวดลอมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมถึงการนําปจจัยปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานในปท่ีผานมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาจัดทํา

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ดังนั้น เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรดานทรัพยาบุคคล กองทุนฯ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน  

บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเพ่ือสามารถสนับสนุนการดําเนินงาน 

ตามพันธกิจกองทุนฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ  

สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของบุคลากรกองทุนฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 

เปาประสงค 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะสอดคลองกับการดําเนินงานของกองทุนฯ 

กลยุทธ 

การพัฒนาศักยภาพความรูและทักษะบุคลากรกองทุนฯ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค 

เพ่ือใหกองทุนฯ มีกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับการขับเคลื่อนภารกิจ 

กลยุทธ 

การบริหารจัดการอัตรากําลัง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

บุคลากรของกองทุนฯ คุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางานและความสุข 

กลยุทธ 

การเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางานและความสุขของบุคลากร 
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ความเช่ือมโยงระหวางแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 

 

กลยุทธ วัตถุประสงค 
แผนงาน/

โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมนุเวียน 

การพัฒนาศักยภาพ

ความรูและทักษะ

บุคลากรกองทุนฯ 

เพ่ือใหบุคลากร 

ของกองทุนฯ ไดรับ 

การพัฒนาและ 

มีขีดความสามารถ 

ท่ีเพียงพอตอ 

การดําเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร 

ของกองทุนฯ  

การกําหนด

สมรรถนะหลัก

ของบุคลากร

กองทุนฯ 

มีการกําหนดสมรรถนะ

ตามตําแหนงงาน 

(Competency)  

ของกองทุนฯ 

     สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชนรวมลงทุน 

ในกิจการของรัฐ 

การพัฒนา 

บุคลากรสําหรับ

องคความรูใหมๆ 

เพ่ือรองรับ 

การเปลีย่นแปลง 

บุคลากรของกองทุนฯ  

มีการพัฒนาความสามารถ

ใหเหมาะสมกับตําแหนง

อยางนอย ๑ ครั้งตอคน

ตอป 

     สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชนรวมลงทุน 

ในกิจการของรัฐ 

การจัดทํา/

ทบทวนคูมือ 

การปฏิบัติงาน 

ของกองทุนฯ  

 

การจัดทํา/ทบทวน 

คูมือการปฏิบัติงาน 

อยางนอย ๑ เรื่อง 

ตอป 

     สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชนรวมลงทุน 

ในกิจการของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

         



- ๑๑ - 

 

กลยุทธ วัตถุประสงค 
แผนงาน/

โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การบริหารอัตรากําลัง 

การบริหารจัดการ

อัตรากําลัง 

เพ่ือกองทุนฯ  

มีกรอบอัตรากําลัง 

ท่ีเหมาะสม 

ในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจ 

ของกองทุนฯ 

การทบทวน 

กรอบอัตรากําลัง 

ของกองทุนฯ 

มีการดําเนินการทบทวน

กรอบอัตรากําลังทุกๆ  ๒ ป 

 

     สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชนรวมลงทุน 

ในกิจการของรัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การเสริมสรางบรรยากาศ

ในการทํางาน 

เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีด ี

ในการทํางานและ

ความสุขของบุคลากร 

เพ่ือบุคลากรกองทุนฯ

มีความสุขในการ

ทํางานกอใหเกิด

กระบวนการทาง

ความคิด ทําใหงาน 

ท่ีไดรับมอบหมาย 

มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

และลดความตึงเครยีด 

จากการทํางาน 

การดําเนินกิจกรรม 

เสรมิสรางองคกร

คุณธรรม 

(ดําเนินการ

รวมกับ สคร. 

มีการเขารวมกิจกรรม

องคกรคุณธรรม 

     สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชนรวมลงทุน 

ในกิจการของรัฐ 
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แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป ๒๕๖๘ 

 

 

 

 



- ๑๓ - 

 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป ๒๕๖๘ 

 

แผนงาน/โครงการ เปาหมาย ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินการ 

ท่ีผานมา 
ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมนุเวียน 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพความรูและทักษะบุคลากรกองทุนฯ 

การพัฒนาบุคลากร

สําหรับองคความรูใหมๆ  

เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

เพ่ือใหบุคลากรของ

กองทุนฯ นําความรู

และทักษะเก่ียวกับ

องคความรูใหมๆ 

มาใชใหเกิด

ประโยชน 

ในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดนํา 

การเขารับ 

การพัฒนาความรู 

ของบุคลากร

กองทุนฯ  

มีการพัฒนา

ความสามารถ 

ใหเหมาะสม 

กับตําแหนง 

ตัวช้ีวัดตาม 

ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากร

กองทุนฯ ตอ

แผนการเขารับการ

พัฒนาความรู 

 

ไมนอยกวา  

๑ ครั้งตอคน 

ตอป 

 

 

 

 

 

 

ไมนอยกวา 

ระดับท่ี ๔ (มาก) 

๑) ศึกษาและวิเคราะห 

องคความรูใหมๆ เก่ียวกับ

การดําเนินงานของกองทุนฯ  

๒) จัดหาหลักสตูรอบรมและ 

วางแผนการเขารับการ

พัฒนาความรูของบุคลากร

กองทุนฯ  

๓) บุคลากรเขารับการอบรม

ตามแผนฯ 

๔) ติดตาม และจัดทําสรุปผล 

การดาํเนินงาน เพ่ือนํามา

ปรับปรุง/ทบทวน 

อยางตอเน่ือง 

ตัวช้ีวัดนํา  

บุคลากรกองทุนฯ  

ไดรับการพัฒนาความรู

ดานการบริหารจดัการ

สารสนเทศและดิจิทัล 

และเขารวมอบรม

หลักสตูรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 

ดานการบริหาร 

จัดการเงิน  

นอกงบประมาณสําหรับ

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน

ของทุนหมุนเวียน  

ตัวช้ีวัดตาม  

บุคลากรกองทุนฯ มี

ความระดับท่ี ๔ (มาก) 

๖ เดือน ไมม ี สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชน 

รวมลงทุน 

ในกิจการ 

ของรัฐ 

 

 

        



- ๑๔ - 

 

แผนงาน/โครงการ เปาหมาย ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินการ 

ท่ีผานมา 
ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การจัดทํา/ทบทวนคูมือ 

การปฏิบัติงานของ

กองทุนฯ 

บุคลากรกองทุนฯ  

มีความรูพ้ืนฐาน 

ในการปฏิบัติงาน

กองทุนฯ ได 

อยางถูกตอง  

ตัวช้ีวัดนํา 

ระดับความสําเร็จ 

ในการจัดทํา/

ทบทวนคูมือ 

การปฏิบัติงาน 

ของกองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดตาม 

การดําเนินงาน 

ของกองทุนฯ 

ถูกตองตามกฎ 

ระเบียบท่ีเก่ียวของ

และไมมี

ขอเสนอแนะ 

จากกลุมตรวจสอบ

ภายในของ สคร. 

 

อยางนอย  

๑ เรื่อง 

 

 

 

 

รอยละ ๑๐๐ 

๑) กําหนดประเด็นหรือ  

ความรูท่ีสําคัญของกองทุนฯ 

๒) วิเคราะหและออกแบบ

กระบวนการ  

๓) จัดทํา/ทบทวนคูมือ 

การปฏิบัติงาน  

๔) เผยแพรคูมือการปฏิบัติงาน 

ท่ีไดจัดทํา/ทบทวน  

ตัวช้ีวัดนํา 

กองทุนฯ ไดจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานของ

กองทุนฯ เพ่ือให

บุคลากรกองทุนฯ  

มีความรูพ้ืนฐาน 

ในการปฏิบัตงิานกองทุนฯ 

ไดอยางถูกตอง  

และนําเขาระบบ KM 

ของ สคร. แลว 

ตัวช้ีวัดตาม  

กองทุนฯ ดําเนินการ

ถูกตองตามกฎระเบียบ 

ท่ีเก่ียวของ และไมมี

ขอเสนอแนะจากกลุม

ตรวจสอบภายใน 

ของ สคร. 

๓ เดือน 

 

ไมม ี สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชน 

รวมลงทุน 

ในกิจการ 

ของรัฐ 

     

 

 

 

 

 

    



- ๑๕ - 

 

แผนงาน/โครงการ เปาหมาย ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินการ 

ท่ีผานมา 
ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางานและความสุขของบุคลากร 

การดําเนินกิจกรรม 

เสรมิสรางองคกร

คุณธรรม 

(ดําเนินการรวมกับ สคร.) 

เพ่ือสราง

บรรยากาศ 

ในการทํางาน 

เปนมิตรยิ่งข้ึน 

กอใหเกิด 

การมีสวนรวมและ

ความสามัคค ี

ตัวช้ีวัดนํา 

บุคลากรเขารวม

กิจกรรม  

ตัวช้ีวัดตาม 

ผลสํารวจ 

ความผูกพัน 

ตอองคกรของ

บุคลากรกองทุนฯ  

 

ไมนอยกวา  

๒ ครั้ง/คน/ป 

 

ไมนอยกวา 

รอยละ ๗๕ 

บุคลากรของกองทุนฯ เขารวม

กิจกรรมตามท่ี สคร. กําหนด 

ตัวช้ีวัดนํา  

สคร. ดาํเนินกิจกรรม 

Happy Workplace  

ในป ๒๕๖๖ ซึ่งบุคลากร

กองทุนฯ ไดเขารวม

กิจกรรมตามท่ี สคร. 

กําหนด เชน กิจกรรม

องคกรคุณธรรม  

ของ สคร. ไมนอยกวา  

๒ ครั้ง/คน/ป 

ตัวช้ีวัดตาม  

บุคลากรกองทุนฯ  

มีความผูกพันตอองคกร

มากกวารอยละ ๘๕  

๑๒ เดือน ไมม ี สวนพัฒนา 

ระบบการให

เอกชน 

รวมลงทุน 

ในกิจการ 

ของรัฐ 

 

 

  



- ๑๖ - 

 

แผนงาน/โครงการที่จะดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ (ต.ค. ๖๗ – ก.ย. ๖๘) งบประมาณ 

ต.ค.  พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) การพัฒนาบุคลากรสําหรับองคความรูใหมๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

๑.๑) ศึกษาและวิเคราะหองคความรูใหมๆ เก่ียวกับ 

การดาํเนินงานของกองทุนฯ  
            - 

๑.๒) จัดหาหลักสูตรอบรมและวางแผนการเขารับ 

การพัฒนาความรูของบุคลากรกองทุนฯ  
            - 

๑.๓) บุคลากรเขารับการอบรมตามแผนฯ             - 

๑.๔) ติดตาม และจดัทําสรุปผลการดําเนินงาน  

เพ่ือนํามาปรับปรุง/ทบทวนอยางตอเน่ือง  
            - 

๒) การจัดทํา/ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานของกองทุน  

๒.๑) กําหนดประเด็นหรือ ความรูท่ีสําคัญของกองทุนฯ             - 

๒.๒) วิเคราะหและออกแบบกระบวนการ              - 

๒.๓) จัดทํา/ทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน              - 

๒.๔) เผยแพรคูมือการปฏิบัติงานท่ีไดจดัทํา/ทบทวน              - 

๓) กิจกรรมเสริมสรางองคกรคุณธรรม (ดําเนินการรวมกับ สคร.) 

๔.๑) บุคลากรของกองทุนฯ เขารวมกิจกรรม 

ตามท่ี สคร. กําหนด 

            - 

 


