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กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) เป็นทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้น 

ในกระทรวงการคลังตามหมวด ๖ แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒) ซึ่งได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๒  
และให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ เป็นต้นไป เพ่ือสนับสนุนด้านการเงินในการว่าจ้างที่ปรึกษา 
เพ่ือจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุน การจัดท าร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสารส าหรับ 
การคัดเลือกเอกชน และร่างสัญญาร่วมลงทุน พร้อมทั้ง จัดท าแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน (แผนร่วมลงทุนฯ) 
การพัฒนาฐานข้อมูลและองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน และการ เผยแพร่ อบรม  
ให้ความรู้ และให้ค าแนะน าที่ เกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐ 
มิได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินหรือมีงบประมาณไม่เพียงพอ โดยมีคณะกรรมการกองทุนฯ ก ากับดูแล 
การบริหารจัดการกองทุนฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และมีส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุนฯ และเป็นหน่วยงานธุรการของกองทุนฯ  

 

ดังนั้น เพ่ือให้กองทุนฯ มีแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ในการให้เงินทุนสนับสนุนและก ากับดูแลความส าเร็จของกิจกรรมในการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
จึงได้ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ และแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ซึ่งประกอบด้วย ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙  
ประมาณการรายรับรายจ่ายประจ าปีและประมาณกระแสเงินสดของกองทุนฯ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวดังกล่าวต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

 

กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) จัดตั้งขึ้นในกระทรวงการคลัง
โดยให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามพระราชบัญญัติ
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒) เพ่ือสนับสนุน
โครงการร่วมลงทุนในกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) ได้มีการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ โดยเฉพาะแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๓๐) ของกระทรวงการคลัง แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กฎหมาย ระเบียบ  
และมติคณะรัฐมนตรีต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ สามารถสรุปผลการศึกษารวบรวม และวิเคราะห์ ได้ดังนี้ 
 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มีวิสัยทัศน์ของประเทศคือ  

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนมีส่วนส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ นอกจากนี้  
ยังสามารถสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่นๆ ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในกิจการต่างๆ 
ตามมาตรา ๗ แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ เป็นแผนที่ก าหนดประเด็น 
และเป้าหมายต่างๆ ให้มีความเชื่อมโยงกัน โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มีทั้งสิ้น ๒๓ ประเด็น โดยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชนมีส่วนส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการในประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 
นอกจากนี้ ยังสามารถสนับสนุนประเด็นอ่ืนๆ ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
อีกหลายประเด็น ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในกิจการต่างๆ ตามมาตรา ๗  
แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 



- ๒ - 
 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เป็นแผนระดับที่ ๒ เพ่ือระบุทิศทาง 

และเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีการก าหนดหมุดหมายจ านวน ๑๓ หมุดหมาย เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนา 
ประเทศในด้านต่างๆ ทั้งนี้ การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนหมุดหมายต่างๆ 
ให้บรรลุเป้าหมายโดยผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในกิจการต่างๆ ตามมาตรา ๗ 
แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยเฉพาะหมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน 
และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค ที่มีเป้าหมายให้ไทยเป็นจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญ
ของภูมิภาค ซึ่งจ าต้องพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและปัจจัยสนับสนุนเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยการสนับสนุน
ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานมากข้ึน 

๔. แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงการคลัง  
  กระทรวงการคลังได้ก าหนดแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
โดยมีสาระส าคัญที่ เกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน เรื่อง การสนับสนุนศักยภาพ 
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งมีแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตาม พ.ร.บ.  
การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ และการด าเนินงานของกองทุนฯ ประกอบด้วย ๑) โครงการการจัดท า พัฒนา/
ปรับปรุง กฎหมายล าดับรองภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ ๒) โครงการการส่งเสริมให้เกิด 
การลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน และ ๓) โครงการ
ติดตามและปรับปรุงแผนการจดัท าโครงการร่วมลงทุน พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ 

๕. แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สคร.  
สคร. ได้ก าหนดแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยได้มีการก าหนด

แผนปฏิบัติการที่มีความเกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ในเรื่องการส่งเสริมและก ากับ 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน มีเป้าประสงค์ในการขับเคลื่อนโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ
สาธารณะในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน  
โดยมีแนวทางการพัฒนาการด าเนินการจัดท าแผนการจัดท าโครงการร่ วมลงทุน พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐  
เพ่ือเป็นกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดท าโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
และการด าเนินโครงการการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาโครงการ
โครงสร้างพื้นฐาน 

๖. กฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
 ๖.๑ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒  

   “มาตรา ๕๑ ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลังเรียกว่า “กองทุนส่งเสริม 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ 
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    มาตรา ๕๓ เงินของกองทุนให้น าไปใช้จ่ายไดเ้ท่าท่ีจ าเป็นในกรณี ดังต่อไปนี้ 
    (๑) การว่าจ้างที่ปรึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
    (๒) การพัฒนาฐานข้อมูลและองค์ความรู้  และการเผยแพร่ อบรม ให้ความรู้ และให้
ค าแนะน าเก่ียวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
    (๓) ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน 
    มาตรา ๕๗ ให้คณะกรรมการกองทุนมีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
    (๑) ก ากับดูแลการบริหารจัดการกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
    (๒) ก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการขอรับจัดสรรเงินจากกองทุน 
    (๓) พิจารณาอนุมัติการใชเ้งินกองทุนตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัตินี้ 
    (๔) ออกระเบียบหรือค าสั่งเกี่ยวกับการบริหารกิจการกองทุน หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ในการเก็บรักษา รับและจ่ายเงินของกองทุน ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน  
    (๕) รายงานผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกองทุนต่อคณะกรรมการ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
    (๖) จัดท ารายงานการเงินประจ าปี เพื่อเสนอส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ
ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี และส่งรายงานการเงินที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบแล้ว 
พร้อมกับรายงานสอบบัญชีต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาต่อไป” 

 ๖.๒ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  
   “มาตรา ๕ ทุนหมุนเวียนใดที่มีกฎหมายก าหนดบทบัญญัติในเรื่องใดไว้เป็นการเฉพาะแล้ว  

ให้การด าเนินงานของทุนหมุนเวียนนั้นเป็นไปตามกฎหมายก าหนด เว้นแต่ในกรณีที่กฎหมายมิได้บัญญัติไว้  
ให้น าบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้มาใช้บังคับ 

    มาตรา ๑๖ ให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลก าหนด
โครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียนเพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านต่างๆ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด 

    มาตรา ๑๗ ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลจัดท าแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการ
รายรับรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด ทั้งนี้ ตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนดเพ่ือน าเสนอ 
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลัง 
อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปีเพ่ือใช้ประกอบการก ากับดูแล การบริหารทุนหมุนเวียน
และติดตามการประเมินผลการด าเนินงาน 

    มาตรา ๒๗ ให้คณะกรรมการบริหารวางและรักษาไว้ซึ่งระบบบัญชีที่เหมาะสมเพ่ือให้
สามารถจัดท ารายงานการเงิน แสดงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะ 
เป็นนิติบุคคลได้อย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
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    มาตรา ๒๙ ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือบุคคลที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ให้ความเห็นชอบเป็นผู้สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และให้ท าการตรวจสอบรับรอง
บัญชีและการเงินทุกประเภทของทุนหมุนเวียนทุกรอบปีบัญชี 

    ให้ผู้สอบบัญชีของทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลท ารายงานการสอบบัญชีเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี 

    ให้คณะกรรมการบริหารน าส่งรายงานการเงินพร้อมด้วยรายงานการสอบบัญชี 
ของผู้สอบบัญชีต่อกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี 

    มาตรา ๓๐ ให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานต่าง ๆ ของทุนหมุนเวียน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

    มาตรา ๓๑ ให้กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยต้องประเมินในด้านต่อไปนี้ 

    (๑) การเงิน 
    (๒) การปฏิบัติการ 
    (๓) การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    (๔) การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
    (๕) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
    (๖) ด้านอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
    การประเมินผลตามวรรคหนึ่ ง ให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิ ธีการ และเงื่ อนไข 

ที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
    ให้กรมบัญชีกลางรายงานการประเมินผลทุนหมุนเวียนต่อคณะกรรมการภายใน 

หนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีของทุนหมุนเวียน 
    มาตรา ๓๒ ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลมีกฎหมายก าหนดระบบ 

การประเมินผลการด าเนินงานไว้เป็นการเฉพาะแล้ว ให้คณะกรรมการบริหารจัดท ารายงานผลการประเมินผล
การด าเนินงานเสนอต่อกรมบัญชีกลางภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี 

    หลักเกณฑ์การจัดท ารายงานของทุนหมุนเวียนตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด 

    มาตรา ๓๓ ให้กรมบัญชีกลางรวบรวมและจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 
ของทุนหมุนเวียนทั้งหมดต่อคณะกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี สภาผู้แทนราษฎร และวุฒิสภา 
เพ่ือทราบต่อไป” 
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 ๖.๓ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. ๒๕๖๑  
   “มาตรา ๗๐ ให้หน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานการเงินประจ าปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อย 

ต้องประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินทั้งเงินงบประมาณ  
เงินนอกงบประมาณ และเงินอ่ืนใด รวมถึงการก่อหนี้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 

    ในกรณีที่มีความจ าเป็น หน่วยงานของรัฐจะขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง
จัดท ารายงานการเงินประจ าปีซึ่งมิใช่ปีงบประมาณก็ได้ และกระทรวงการคลังจะก าหนดเงื่อนไขให้หน่วยงาน
ของรัฐนั้นปฏิบัติด้วยก็ได้ 

    ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือตามที่ได้ตกลงกับกระทรวงการคลัง 
ตามวรรคสอง ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานตามวรรคหนึ่งให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเพ่ือตรวจสอบ  
และน าส่งกระทรวงการคลังด้วย 

    มาตรา ๗๒ ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานการเงินประจ าปีพร้อมกับรายงานผล 
การตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ และกระทรวงเจ้าสังกัด  
เว้นแต่กรณีหน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ  
และองค์กรอัยการ ให้น าส่งรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง และส านักงบประมาณ และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ 
รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย ทั้งนี้ ภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับรายงานผลการตรวจสอบ 
จากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน” 

 ๖.๔ พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒  
   “มาตรา ๔ เพ่ือให้การบริหารงานภาครัฐและการจัดท าบริการสาธารณะเป็นไป 
ด้วยความสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อการให้บริการและการอ านวยความสะดวก 
แก่ประชาชน ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารงานและการจัดท าบริการสาธารณะในรูปแบบและช่องทาง
ดิจิทัลโดยมีการบริหารจัดการและการบูรณาการข้อมูลภาครัฐและการท างานให้มีความสอดคล้องกันและเชื่อมโยง
เข้าด้วยกันอย่างมั่นคงปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล โดยมุ่งหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวก 
ในการให้บริการและการเข้าถึงของประชาชน และในการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐต่อสาธารณะและสร้างการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 
    ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง อย่างน้อยต้องเป็นไปเพ่ือวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  
    (๑) การน าระบบดิจิทัลที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารและการให้บริการของหน่วยงาน
ของรัฐทุกแห่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและให้มีการใช้ระบบดิจิทัลอย่างคุ้มค่าและเต็มศักยภาพ 
    (๒) การพัฒนามาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการเกี่ยวกับระบบดิจิทัล และพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลที่จ าเป็น ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างและพัฒนากระบวนการท างาน
ของหน่วยงานของรัฐให้มีความสอดคล้องและมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน รวมทั้งมีความมั่นคง 
ปลอดภัยและน่าเชื่อถือ โดยมีการบูรณาการและสามารถท างานร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพเกิดการพัฒนาการ
บริการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและน าไปสู่การบริหารราชการและการบริการประชาชนแบบบูรณาการ รวมทั้ง
ให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยสะดวก 
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    (๓) การสร้างและพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยในการใช้ระบบดิจิทัลและมาตรการ 
ปกป้องคุ้มครองข้อมูลที่อาจกระทบถึงความมั่นคงหรือความเป็นส่วนตัวของประชาชนที่มีความพร้อมใช้  
และ น่าเชื่อถือ 
    (๔) การเปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะที่หน่วยงานของรัฐจัดท าและครอบครอง
ในรูปแบบและช่องทางดิจิทัล เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยสะดวก มีส่วนร่วมและตรวจสอบการด าเนินงาน
ของรัฐ และสามารถน าข้อมูลไปพัฒนาบริการและนวัตกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประเทศในด้านต่างๆ 
    (๕) การรักษาวินัยการเงินการคลังภาครัฐและเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินงาน
เพ่ือให้เป็นไปตามการบริหารงานภาครัฐและการจัดท าบริการสาธารณะผ่านระบบดิจิทัล รวมทั้งพัฒนาให้มีกลไก
การใช้ข้อมูลเพ่ือลดความซ้ าซ้อนและเกิดความสอดคล้องกับแผนงานและโครงการต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ” 

 ๖.๕ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ) 
Personal Data Protection Act) ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๒ และมีผล 
ใช้บังคับในวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การคุ้มครองข้อมูลส่วน และยังให้สิทธิประชาชน 
ในการขอให้ลบ ท าลาย หรือระงับใช้ข้อมูลส่วนบุคคลได้  บุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลตาม พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ประกอบด้วย เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject) และผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
(Data Controller) คือบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เช่น หน่วยงานของรัฐ หรือเอกชนโดยทั่วไป ที่เก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูล 
ส่วนบุคคลของประชาชนหรือลูกค้าที่มาใช้บริการ และผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processor) คือ บุคคล 
หรือนิติบุคคลซึ่งด าเนินการเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามค าสั่งหรือในนาม 
ของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล เช่น บริหาร cloud service เป็นต้น 

 ๖.๖ ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลของทุนหมุนเวียน 

   “ข้อ ๔ ให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนก าหนดโครงสร้างและอัตราก าลังของทุน
หมุนเวียนโดยค านึงถึงลักษณะการด าเนินงานและฐานะการเงินของทุนหมุนเวียน โดยมีการใช้ทรัพยากรบุคคล
อย่างคุ้มค่าเพ่ือให้สามารถด าเนินภารกิจได้ตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 

    การก าหนดโครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียนเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานด้านต่างๆ  
อย่างน้อยต้องประกอบด้วยกลุ่ม งาน หรือส่วนงานที่เรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืน โดยก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้
อย่างชัดเจน 

    การก าหนดมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานลูกจ้าง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
ชื่อต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบหรือลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง รวมทั้งการก าหนด 
กรอบอัตราก าลัง เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่างๆ 

    การด าเนินการตามวรรคสองและวรรคสาม ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 
โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง” 
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 ๖.๗ ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน  
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงินและการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 

   “ข้อ  ๓ ให้หน่ วยงานของรั ฐที่ มีทุนหมุน เวี ยนน า เ งินของทุนหมุน เวี ยนฝาก
กระทรวงการคลังโดยให้เปิดบัญชีเงินฝากไว้ที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง หรือส านักงานคลังจังหวัด 
แล้วแต่กรณี ชื่อ “บัญชี ...(ชื่อทุนหมุนเวียน)...” เพ่ือฝากเงินของทุนหมุนเวียนและห้ามมิให้น าเงินไปใช้จ่ายก่อน
ส่งเข้าบัญชีเงินฝาก 

    ในกรณีที่มีความจ าเป็น หน่วยงานของรัฐตามวรรคหนึ่งอาจขอเปิดบัญชีเงินฝากไว้  
ณ ธนาคารพาณิชย์ ธนาคารที่เป็นรัฐวิสาหกิจ หรือธนาคารที่เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐในชื่อบัญชี
เช่นเดียวกับวรรคหนึ่ง เพื่อไว้ใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ภายในวงเงินและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารก าหนด  
โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

    ข้อ ๔ ให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนน าเงินที่ทุนหมุนเวียนได้รับส่งเข้าบัญชีเงิน
ฝากของทุนหมุนเวียนภายในสามวันท าการนับแต่วันที่ได้รับเงิน 

    ข้อ ๕ ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี  ตามแบบที่
กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับประจ าปี ประมาณการรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และส่งให้
กระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการใช้จ่ายเงิน 

    การปรับปรุงหรือแก้ไขแผนการด าเนินงานประจ าปีที่ได้รับอนุมัติตามวรรคหนึ่ง ต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และต้องส่งให้กระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบริหารวางและรักษาซึ่งระบบบัญชีที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถ
จัดท ารายงานทางการเงิน แสดงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนได้อย่างถูกต้อง 
ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

    ข้อ ๑๐ ให้ทุนหมุนเวียนมีหน้าที่จัดท าและส่งข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ 
การด าเนินงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

    ข้อ ๑๒ ให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนและคณะกรรมการบริหารจัดให้มีระบบ 
การตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานต่าง ๆ ของทุนหมุนเวียน ตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ หรือมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

    การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนอาจจัดให้มี  
หน่วยตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน หรือมอบหมายให้หน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  
ท าหน้าทีต่รวจสอบภายในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนก็ได้ 

    ข้อ ๑๔ ให้คณะกรรมการบริหารจัดให้มีกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน ซึ่งอย่างน้อย
ต้องประกอบด้วยวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ การรายงาน และมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
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ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนขอบเขตการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ต้องก าหนดให้
สอดคล้องกับกฎ ระเบียบของทางราชการที่เก่ียวข้อง” 

 ๖.๘ คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ได้มีมติเห็นชอบ 
มาตรการในการแก้ไขกรณีงบประมาณรายจ่ายลงทุน มีจ านวนน้อยกว่าวงเงินส่วนที่ขาดดุลของงบประมาณ
ประจ าปี ตามที่ส านักงบประมาณเสนอ โดยการเพ่ิมแหล่งเงินลงทุนของประเทศในช่องทางอ่ืนนอกเหนือ 
จากงบประมาณรายจ่าย เพื่อให้การลงทุนของประเทศในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ครอบคลุมการลงทุนจาก
ทุกแหล่งเงิน และสามารถกระตุ้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ คณะรั ฐมนตรีได้มอบหมายให้
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สคร. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาเร่งรัดด าเนินการ
ตามแผนการลงทุนการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ และแผนการลงทุนภายใต้กองทุนรวมโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพื่ออนาคตประเทศไทย และด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการก าหนดกลยุทธ์ของกองทุนฯ 

 

เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีทิศทาง สอดคล้องกับบริบทของประเทศ 
ที่เปลี่ยนแปลง และสามารถตอบสนองต่อภารกิจตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ อย่างมีประสิทธิภาพ  
กองทุนฯ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ โดยก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และแนวทางการด าเนินงานในระยะ ๕ ปี ทั้งนี้ ในการด าเนินการเพ่ือให้แผนปฏิบัติการระยะยาว
มีความทันสมัยและตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง กองทุนฯ จึงได้ด าเนินการ
ทบทวนแผนดังกล่าวอีกครั้ง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพิจารณาประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรผ่านกระบวนการวิเคราะห์ SWOT 
และน ามาจัดท า TOWS Matrix เพ่ือพัฒนาแนวทางเชิงกลยุทธ์ที่สามารถน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน 
และโครงการในระยะยาวได้อย่างเหมาะสม โดยเน้นการใช้จุดแข็งเพ่ือรองรับโอกาส การจัดการจุดอ่อน 
เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค และการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานที่มีความยืดหยุ่น ทันสมัย และตอบสนอง 
ต่อภารกิจของกองทุนฯ ในการสนับสนุนการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างแท้จริง 
 

๒.๑ การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ 
กองทุนฯ ได้วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการด าเนินงานโดยใช้หลักการ SWOT 

Analysis เพ่ือระบุ จุดแข็ง และ จุดอ่อน ในมิติของสภาพแวดล้อมภายใน รวมถึง โอกาส และอุปสรรค ในมิติ 
ของสภาพแวดล้อมภายนอก ทั้งนี้ เพ่ือให้การวิเคราะห์มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับข้อเท็จจริง  
เชิงปฏิบัติ กองทุนฯ ได้น าผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ซึ่งสะท้อนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มเป้าหมาย มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการจัดท า 
SWOT Analysis เพ่ือให้สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมตามยุทธศาสตร์ และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์
ของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดรับกับบริบทปัจจุบัน 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 วัตถุประสงค์การจดัตั้งกองทุนฯ มีความชัดเจน 

ในการสนับสนุนการว่าจ้างที่ปรึกษาตามที่ก าหนดไว้
ใน พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึงการพัฒนา
ฐานข้อมูลและองค์ความรู้ และการเผยแพร่ อบรม 
ให้ความรู้ และให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชนช่วยให้การด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ มีทิศทางที่แน่นอน 

S2 โครงสร้างการบริหารงานของกองทุนฯ ได้มีการก าหนด
ไว้ในกฎหมายวา่ด้วยการร่วมลงทุนระหวา่งรัฐและเอกชน
พร้อมท้ังก าหนดหน้าท่ีและอ านาจของคณะกรรมการ
กองทุนฯ ในการก ากับดูแลบริหารจัดการงานกองทุนฯ 

W1 ปัจจุบันกองทุนฯ ใช้ทรัพยากรร่วมกับ สคร. ท าให้
เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ และรับผดิชอบงานหลายด้าน 

W2 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ในการวิเคราะห์การจดัสรรเงินส าหรับการว่าจา้ง 
ที่ปรึกษาตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการวิเคราะหโ์ครงการร่วมลงทุนในกิจการ
เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานและบรกิารสาธารณะ 

W3 กองทุนฯ มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศแล้ว แต่ยังไม่มี
ระบบดิจิทลัมาใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S3 เงินกองทุนฯ มีสภาพคล่องเพียงพอรองรับ 

การด าเนินการตามภารกิจ 
S4 บุคลากรของกองทุนฯ มีความสามคัคี  

สามารถปรึกษา หารือระหว่างหน่วยงาน 
และท างานร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 

S5 บุคลากรมีความยดึมั่นในความสุจริต โปร่งใส  
และไม่เรียกรับผลประโยชน์ 

W4 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาทและประโยชน์
ของกองทุนฯ รวมถึงการจัดท าโครงการ และ  
Help desk ให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ 
ยังไม่ทัว่ถึง โดยเฉพาะหนว่ยงานของรัฐในส่วนภูมภิาค 

 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 รัฐบาลมคีวามต้องการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และบริการสาธารณะแต่ในขณะทีม่ีข้อจ ากัด 
ด้านงบประมาณ จึงมีนโยบายในการผลักดัน 
ให้โครงการลงทุนของรัฐโดยใช้กลไกการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชนเพื่อเป็นแหล่งเงินลงทุนทางเลือก
ในช่องทางอื่นนอกเหนือจากงบประมาณรายจ่าย  

O2 ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
เป็นปัจจัยสนับสนุนใหส้ามารถพัฒนาเครื่องมือ 
,และระบบบรหิารจดัการกองทุนฯ ให้มีความทันสมยั 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวทางการปรับปรุง
ระบบราชการในยุคดิจิทลั 
 

T1 หน่วยงานของรัฐมีความรู้และความเข้าใจ 
อย่างจ ากัดเกี่ยวกับการด าเนินโครงการในรูปแบบ
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน โดยเฉพาะ
หน่วยงานของรัฐในส่วนภูมิภาค 

T2 การเปลีย่นแปลงนโยบายของรัฐทีอ่าจส่งกระทบ 
ต่อการตดัสินใจของหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
ในการขอรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ รวมถึง 
การน าส่งเงินคืนกองทุนฯ 

T3 กองทุนฯ ใช้ระบบสารสนเทศร่วมกับ สคร.  
ซึ่งหาก สคร. ถูกโจมตีดา้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอาจท าให้การท างานของกองทุนฯ 
หยุดชะงัก 

 

 
๒.๒ การก าหนดกลยุทธ์ 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนฯ ผ่านกระบวนการ SWOT Analysis 
และการจัดท า TOWS Matrix เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลเชิงวิเคราะห์กับการพัฒนาแนวทางเชิงยุทธศาสตร์  
กองทุนฯ ได้ด าเนินการก าหนดกลยุทธ์หลัก (Strategic Directions) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และบริบทขององค์กรในปัจจุบัน โดยกลยุทธ์ที่ก าหนดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างจุดแข็ง  ปรับปรุงจุดอ่อน 
ใช้ประโยชน์จากโอกาส และลดผลกระทบจากอุปสรรค โดยค านึงถึงปัจจัยเชิงนโยบาย เศรษฐกิจ สังคม  
และเทคโนโลยี ตลอดจนข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สามารถน าไปสู่การวางแผนปฏิบัติการ 
ที่เป็นรูปธรรม และบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนี้ 
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 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
จุดแขง็ (Strengths) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

SO1 การน าเครื่องมือสารสนเทศมาใช้ใน 
การบริหารจัดการภายในกองทุนฯ  
(S1 + S2 + O2) 

SO2 ผลักดันและเร่งรัดหน่วยงานรัฐที่มีความสนใจ 
ให้ยื่นขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
มากขึ้น (S3 + O1) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
ST1 การติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน

ของโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 
กับหน่วยงานเจ้าของโครงการอยา่งใกล้ชิด 
(S2+S4+T2)  

จุดอ่อน (Weaknesses) กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO) 
WO1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับ 

การด าเนินการตามภารกิจ (W2 + O1) 

กลยุทธ์เชงิรับ (WT) 
WT1 การสร้างความรู้ความเขา้ใจและประชาสัมพันธ์

เชิงรุก (W4 + T1) 

 
 



- ๑๒ - 
 

ส่วนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 

กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
 

กองทุนฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทาง 
การด าเนินงานและกรอบยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปีของกองทุนฯ โดยในปี ๒๕๖๘ กองทุนฯ ได้ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวดังกล่าวให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปและส่งผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงาน 
จากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และผลผลิตหรือผลลัพธ์ของกองทุนฯ โดยสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นกองทุนหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ

สามารถด าเนินการเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนเพ่ือให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ
เพ่ิมมากข้ึน 

 

พันธกิจ (Mission) 
กองทุนฯ มีภารกิจในการให้เงินทุนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน  
๑. การด าเนินการโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐาน 

และบริการสาธารณะของหน่วยงานของรัฐ 
๒. การพัฒนาฐานข้อมูล องค์ความรู้ และการเผยแพร่ อบรม ให้ความรู้ และให้ค าแนะน า

เกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
 

วัตถุประสงค์ 
๑. สนับสนุนแหล่งเงินให้แก่หน่วยงานของรัฐที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณเพ่ือน าไปใช้จ่าย

ส าหรับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
ด าเนินการตามแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน 

๒. ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
๓. บริหารจัดการกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
P - Professional การท างานอย่างมืออาชีพ มีความรอบรู้ในงาน และมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
P - Principle ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง  

วินัยการเงินการคลัง และปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบรัดกุมเสมอ 
P - Proactive ตอบสนองเชิงรุก เปลี่ยนแปลงการท างานอย่างรวดเร็ว พร้อมปรับตัวกับโลก 

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
กองทุนฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ โดยมุ่งเน้นการก าหนด

ยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
กองทุนฯ โดยก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ เป็น ๓ ยุทธศาสตร์  
โดยก าหนดเป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด และกลยุทธ์  เ พ่ือสร้างความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนฯ  
ในช่วงปี ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการ
สาธารณะในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ การสนับสนุนการด าเนินโครงการตามแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ การก ากับติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ ๓.๑ การพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ ๓.๓ การบริหารความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ ๓.๔ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ ๓.๕ การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ  
 

  

การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐาน 
และบริการสาธารณะในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

การเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการร่วมลงทุน 
ระหว่างรัฐและเอกชน 

การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ (พ.ศ. 2567 - 2570) กองทุนหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐทีม่ีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
สามารถด าเนินการเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนเพ่ือให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะเพ่ิมมากขึ้น 

 



- ๑๕ - 
 

แผนยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
 

เป้าหมายหลัก  
๑. กองทุนฯ สามารถสนับสนุนเงินให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการว่าจ้างที่ปรึกษาในการจัดท าและด าเนินโครงการร่วมลงทุน 
๒. โครงการร่วมลงทุนสามารถด าเนินการได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ การสนับสนุนการด าเนินโครงการตามแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน 
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๑.๑.๑ การสนับสนุนงบประมาณให้แก่

หน่วยงานของรัฐในการจ้างทีป่รึกษา
ตามที่ก าหนดไว้ตาม พ.ร.บ.  
การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒  

จ านวนหน่วยงานเจ้าของโครงการที่สนใจ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  

โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณเพือ่ 
การว่าจา้งที่ปรกึษาตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ จากกองทุนฯ  

โครงการที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุนสามารถ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ 

๑.๑.๒ การทบทวนกรอบแนวทางในการพิจารณา
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ 
 

ระดับความส าเร็จในการทบทวน 
กรอบแนวทางในการพิจารณาจัดสรร
เงินกองทุนฯ 

กรอบแนวทางในการพิจารณาจัดสรร
เงินกองทุนฯ 

การจัดสรรเงินกองทุนฯ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๖ - 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒ การก ากับติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ  
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๑.๒.๑ การทบทวนแนวทางในการติดตาม 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงาน 
ของโครงการที่ไดร้ับจัดสรรเงิน 
จากกองทุนฯ  

ระดับความส าเร็จในการทบทวนแนวทาง 
ในการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานของโครงการที่ได้รับจดัสรรเงิน 
จากกองทุนฯ  

แนวทางในการติดตามการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบตัิงานของโครงการทีไ่ด้รับ 
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

โครงการที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุนสามารถ
ด าเนินการไดต้ามแผนงานท่ีก าหนดในแผนการจดัท า
โครงการร่วมลงทุนฯ 

๑.๒.๒ รายงานการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานของโครงการที่ได้รบั
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จรายงานสรุปผล 
การติดตามการด าเนินงาน  

รายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงาน 
ของโครงการที่ไดร้ับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ  

โครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุนจากกองทุนฯ  
สามารถด าเนินการจัดท าโครงการร่วมลงทุน 
ได้ตามวัตถุประสงค์ในขอรับการสนับสนุนจาก 
กองทุนฯ 

  



- ๑๗ - 
 

แผนยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
 

เป้าหมายหลัก 
หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนได้ถูกต้อง ครบถ้วนตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๒.๑.๑ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่

หน่วยงานของรัฐ 
จ านวนบุคลากรหน่วยงานของรัฐที่ได้รับ 
การพัฒนาความรู ้

ความส าเร็จของการจดัสมัมนาสรา้งความรู ้
ความเข้าใจและเผยแพร่ประชาสมัพันธ์เกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชนให้แก่บุคลากรของหน่วยงานของรัฐต่างๆ 

บุคลากรหน่วยงานของรัฐมีความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน 

 
  



- ๑๘ - 
 

แผนยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
 

เป้าหมายหลัก 
กองทุนฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ การพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน 
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๓.๑.๑ การบริหารจัดการด้านการเงิน 

ของกองทุนฯ  
๑. ร้อยละความส าเรจ็ในการใช้จ่ายเงิน 

ตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตั ิ
๒. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการจ่ายเงิน

และรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ตามประมาณการที่ได้รับอนุมตัิ 

การใช้จ่ายเงินของกองทุนฯ เป็นไปตามนโยบาย
รัฐบาล 

๓.๑.๒ การทบทวนระเบยีบและ/หรือ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน 
ของกองทุนฯ เพื่อรองรับงานตาม
ภารกิจ 

ร้อยละความส าเรจ็ในการทบทวน ระเบียบและ/
หรือหลักเกณฑเ์พื่อรองรับการปฏบิัติงาน 
ตามภารกิจของกองทุนฯ 

ระเบียบและ/หรือหลักเกณฑ์ที่รองรับ 
การปฏิบัติงานตามภารกิจ  

กองทุนฯ สามารถปฏบิัติงานตามภารกิจได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๑.๓ การส ารวจความพึงพอใจเพื่อทบทวน
และปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
ที่มีต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ 
ส่วนเสยี 

การปรับปรุงการบริหารงานกองทุนฯ ให้มี 
ประสิทธิภาพและสอดรับกับความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๓.๑.๔ การพัฒนากระบวนการท างาน 
ของกองทุนฯ ให้เป็นองค์กรพันธมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมบนความยั่งยืน 

ร้อยละของการลดปริมาณการใช้กระดาษ ปริมาณการใช้กระดาษลดลง กองทุนฯ เป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
บนความยั่งยืน 

 
 

  



- ๑๙ - 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๓.๒.๑ การทบทวนแผนการบริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว) ของกองทุนฯ 
ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
ของกองทุนฯ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว  
 

กองทุนมีการจัดท าแผนงานตา่งๆ เพื่อให้  
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 

๓.๒.๒ การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีของกองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าป ี
ของกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล
ประจ าป ี

๓.๒.๓ การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อรองรับ 
การด าเนินงาน 

จ านวนหัวข้อองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ ที่ได้จัดท า/ทบทวน จ านวน ๓ ชุด 

องค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน 
ของบุคลากรกองทุนฯ  

บุคลากรของกองทุนฯ มีความรู้ความสามารถ 
เพื่อรองรับการด าเนินงานของกองทุนฯ 

 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ การบริหารความเสี่ยง 
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๓.๓.๑ การทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ระดับความส าเร็จในการทบทวนคู่มือ 

การบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
คู่มือการบรหิารความเสีย่ง 
 

กองทุนมีการจัดท าแผนงานตา่งๆ เพื่อให้  
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ ๓.๓.๒ การจัดท าแผนงานการบรหิารความเสี่ยง

ประจ าป ี
ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนงาน 
การบริหารความเสี่ยงประจ าปีของกองทุนฯ 

แผนงานการบรหิารความเสี่ยงประจ าป ี

 

กลยุทธ์ที่ ๓.๔ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๓.๔.๑ การทบทวนแผนปฏิบตัิการดิจิทัล  

(ระยะยาว) ของกองทุนฯ 
ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) ของกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการดจิิทัล (ระยะยาว)  กองทุนมีการจัดท าแผนงานตา่งๆ เพื่อให้  
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ ๓.๔.๒ การจัดท าแผนปฏิบตัิการดจิิทัล

ประจ าปีของกองทุนฯ 
ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปีของกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจ าป ี

 

 
 



- ๒๐ - 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๕ การพัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
 

แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ์
๓.๕.๑ การทบทวนแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก  

(ระยะยาว) ของกองทุนฯ 
ระดับความส าเร็จในการทบทวน 
แผนการประชาสมัพันธ์เชิงรุก (ระยะยาว)  

แผนการประชาสมัพันธ์เชิงรุก (ระยะยาว)  กองทุนมีการจัดท าแผนงานตา่งๆ เพื่อให้  
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ ๓.๕.๒ การจัดท าแผนปฏิบตัิการ 

ด้านการประชาสมัพันธ์เชิงรุกประจ าปี
ของกองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านการประชาสมัพันธ์เชิงรุกประจ าปี 
ของกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการดา้นการประชาสมัพันธ์เชิงรุก
ประจ าป ี

๓.๕.๓ การเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร 
แก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ความครบถ้วน ถูกต้อง และทันกาล 
ของการเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website  
ของกองทุนฯ ตามเป้าหมายและตวัช้ีวัด 
ที่ก าหนด 

การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่าน Website  
ของกองทุนฯ ที่ครบถ้วน เช่ือถือได้ และทันกาล 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ของกองทุนฯ ได้ ท าให้การบริหารงาน 
ของกองทุนฯ มีความโปร่งใสเพิ่มขึน้  

๓.๕.๔ การพัฒนาช่องทางประชาสัมพันธ์ 
และตดิต่อสอบถามข้อมูลกองทุนฯ  
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  

ระดับความส าเร็จในการจัดท าปฏทิิน 
การสื่อสารเพื่อใช้ในการก าหนดเนือ้หาและ
ระยะเวลาส าหรับการเผยแพร่ข้อมูล 
 

กองทุนฯ มีปฏิทินการสื่อสารเพื่อใช้ใน 
การก าหนดเนื้อหาและระยะเวลาส าหรับ 
การเผยแพร่ข้อมลู 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ของกองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน 

 

 

  



- ๒๑ - 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัตาม 
เป้าหมายหลัก 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
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๑. กองทุนฯ สามารถสนับสนุนเงิน

ให้แก่หนว่ยงานเจ้าของโครงการ 
ที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
ในการว่าจ้างที่ปรึกษาในการจัดท า 
และด าเนินโครงการร่วมลงทุน 

๑.๑ การสนับสนุนการด าเนินโครงการ
ตามแผนการจัดท าโครงการ 
ร่วมลงทุน 

๑. จ านวนหนว่ยงานเจา้ของ
โครงการที่สนใจขอรับ 
การสนับสนุนจากกองทุนฯ  
(สะสม ๕ โครงการ) 

๑  
โครงการ 

(๓๒ 
โครงการ) 

๑ 
โครงการ 

๑ 
โครงการ 

๑ 
โครงการ 

๑ 
โครงการ 

๑.๑.๑ การสนับสนุน
งบประมาณให้แก่
หน่วยงานของรัฐ 
ตามที่ก าหนดไว ้
ตาม พ.ร.บ. การร่วม
ลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

คกก./ 
สคร. 

  ๒. ระดับความส าเร็จในการทบทวน 
กรอบแนวทางในการพิจารณา 
จัดสรรเงินกองทุนฯ 

- ร้อยละ 
๑๐๐ 

- - - ๑.๑.๒ การทบทวนกรอบ
แนวทางในการ
พิจารณาจัดสรรเงิน
จากกองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

๒. โครงการร่วมลงทุนสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนงาน 
ที่ก าหนด 

๑.๒ การก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 
ของโครงการ 

๓. ระดับความส าเร็จในการทบทวน 
แนวทางในการติดตาม 
การด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติงานของโครงการ 
ที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

- ร้อยละ 
๑๐๐ 

- - - ๑.๒.๑ การทบทวนแนวทาง 
ในการติดตามการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานของ
โครงการที่ได้รับ
จัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ 

สคร. 

  ๔. ระดับความส าเร็จรายงานสรุปผล 
การติดตามการด าเนินงาน 

- - ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑.๒.๒ รายงานการติดตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
โครงการ 
ที่ได้รับจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ 

สคร. 

  
 
 
 

        



- ๒๒ - 
 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัตาม 
เป้าหมายหลัก 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
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๓. หน่วยงานของรัฐสามารถ

ด าเนินการโครงการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชนได้ถูกตอ้ง 
ครบถ้วนตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒.๑ การเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกบั 
การร่วมลงทุนระหวา่งรัฐ 
และเอกชน 

๕. จ านวนบุคลากรหน่วยงานของรัฐ 
ที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ 
(สะสม ๑,๒๕๐ คน) 

๒๕๐ 
คน 

(๗๐๒ 
คน) 

๒๕๐ 
คน 

๒๕๐ 
คน 

๒๕๐ 
คน 

๒๕๐ 
คน 

๒.๑.๑ การเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่หนว่ยงาน 
ของรัฐ 

สคร. 

๔. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

๓.๑ การพัฒนาศักยภาพ 
การด าเนินงาน 

๖. ร้อยละความส าเร็จในการใช้
จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมัติ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๑.๑ การบริหารจัดการ 
ด้านการเงินของ
กองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

  ๗. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 คกก./ 
สคร. 

  ๘. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการทบทวน ระเบียบ และ/
หรือหลักเกณฑเ์พือ่รองรบัการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

- - - ๓.๑.๒ การทบทวนระเบยีบ
และ/ 
หรือหลักเกณฑ์
เกี่ยวกบั 
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของกองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

  ๙. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีต่อการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

๘๐ 
(ร้อยละ  
๘๕.๔๕) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

๘๐ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๓.๑.๓ การส ารวจ 
ความพึงพอใจ 
เพื่อทบทวน 
และปรับปรุง
ประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 

สคร. 

         
 
 
 

 



- ๒๓ - 
 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัตาม 
เป้าหมายหลัก 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
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  ๑๐. ร้อยละของการลดปริมาณ 

การใช้กระดาษ 
- ร้อยละ 

๑๐ 
ร้อยละ 

๒๐ 
ร้อยละ 

๓๐ 
ร้อยละ 

๓๐ 
๓.๑.๔ การพัฒนา

กระบวนการท างาน
ของกองทุนฯ  
ให้เป็นองค์กร
พันธมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมบน
ความยั่งยืน 

สคร. 

 ๓.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๑. ระดับความส าเร็จในการทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๒.๑ การทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) 
ของกองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

  ๑๒. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจ าป ี
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๒.๒ การจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีของกองทุน
ฯ 

คกก./ 
สคร. 

  ๑๓. จ านวนหวัข้อองค์ความรู้
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงานกองทุนฯ 
ที่ได้จัดท า/ทบทวน  
(สะสม ๓ เร่ือง) 

๑ 
เร่ือง 

(๒ เร่ือง) 

- ๑ 
เร่ือง 

- ๑ 
เร่ือง 

๓.๒.๓ การพัฒนา 
องค์ความรู้ 
เพื่อรองรับ 
การด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ 

สคร. 

         
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๒๔ - 
 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัตาม 
เป้าหมายหลัก 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
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 ๓.๓ การบริหารความเส่ียง ๑๔. ระดับความส าเร็จในการทบทวน 

คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๓.๑ การทบทวนคู่มือ 
การบริหารความ
เส่ียง 

คกก./ 
สคร. 

  ๑๕. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนงานการบริหารความเส่ียง
ประจ าปีของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๓.๒ การจัดท าแผนงาน
การบริหาร 
ความเส่ียงประจ าป ี

คกก./ 
สคร. 

 ๓.๔ การบริหารจัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล 

๑๖. ระดับความส าเร็จในการทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๔.๑ การทบทวน
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
ของกองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

  ๒.๒ ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าป ี
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๔.๒ การจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปีของ
กองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

 ๓.๕ การพัฒนาการสื่อสาร 
และการประชาสัมพันธ ์

๒.๓ ระดับความส าเร็จในการทบทวน 
แผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
(ระยะยาว) ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๕.๑ การทบทวนแผน
ประชาสัมพันธ์เชิง
รุก  
(ระยะยาว) ของ
กองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

  ๒.๔ ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ประจ าปีของกองทุนฯ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๕.๒ การจัดท าแผน
ประชาสัมพันธ์เชิง
รุกประจ าปขีอง
กองทุนฯ 

คกก./ 
สคร. 

   
 
 
 
 

       



- ๒๕ - 
 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัตาม 
เป้าหมายหลัก 
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  ๒.๕ ความครบถ้วน ถูกต้อง  

และทันกาลของการเปิดเผย
ข้อมูลผ่าน Website  
ของกองทุนฯ ตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดทีก่ าหนด 

๑๐ 
ประเด็น 

(๑๐ 
ประเดน็) 

๑๐ 
ประเด็น 

๑๐ 
ประเด็น 

๑๐ 
ประเด็น 

๑๐ 
ประเด็น 

๓.๕.๓ การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

สคร. 

  ๒.๖ จ านวนโพสต์/เนื้อหา 
ที่เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ 

- - อย่างน้อย  
๑ โพสต์

ต่อ 
ไตรมาส/
ช่องทาง 

อย่างน้อย  
๑ โพสต์

ต่อ 
ไตรมาส/
ช่องทาง 

อย่างน้อย  
๑ โพสต์

ต่อ 
ไตรมาส/
ช่องทาง 

๓.๕.๔ การพัฒนาช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และ 
ติดต่อสอบถาม 
ข้อมูลกองทุนฯ 
ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

สคร. 

 
หมายเหตุ : 1) ( ) หมายถึง ขอ้มูลผลการด าเนินงานจริง 

2) - หมายถึง ไม่มีการก าหนดตัวชี้วัด 
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แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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ส่วนที่ ๑ 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 

๑. ฐานะทางการเงินของกองทุนฯ 
กองทุนฯ มีการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยฐานะทางการเงินโดยรวม

ของกองทุนฯ ยังคงมีความมั่นคง สามารถรองรับภารกิจและการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ได้อย่างเหมาะสม รายละเอียดฐานะทางการเงินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ แสดงดังตาราง
ต่อไปนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ 
เงินฝากสถาบันการเงิน ๑๓๖,๗๔๘,๑๔๑.๙๓ ๑๐๔,๘๓๙,๐๒๒.๖๐ ๙๕,๗๔๕,๑๙๘.๙๗ 
เงินฝากคลัง ๓๙๐,๑๔๕,๕๑๙.๔๙ ๓๙๐,๑๔๕,๕๑๙.๔๙ ๓๙๐,๑๔๕,๕๑๙.๔๙ 
รายได้รวม ๓๔๓,๔๓๙.๓๗ ๔๘๙,๖๘๗.๘๑ ๖๒๑,๖๓๔.๓๗ 
รายจ่ายรวม ๑๘๔,๕๒๕.๐๐ ๓๒,๓๕๐,๐๐๐.๐๐ ๙,๙๙๔,๑๐๐.๐๐ 
 

๒. การจัดสรรเงินตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
กองทุนฯ ได้จัดสรรเงินให้แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการส าหรับการว่าจ้างที่ปรึกษาตาม 

พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ ต่อไปนี้ 
 

ล าดับ ชี่อโครงการ 
หน่วยงาน 

เจ้าของโครงการ 
วงเงินที่จัดสรร  

(ล้านบาท) 
สถานะการเบิกจ่าย 

๑ 
โครงการศูนย์เปลีย่นถ่ายรูปแบบการขนส่ง
สินค้าเชียงของ จังหวัดเชียงราย* 

กรมการขนส่งทางบก ๑๕.๐๐ เบิกจ่ายครบถ้วนแล้ว  

๒ โครงการบ าบดัน้ าเสียคลองเตย  กรุงเทพมหานคร ๒๙.๖๖ เบิกจ่ายครบถ้วนแล้ว 

๓ 
โครงการแพลตฟอร์มการค้าดิจิทัลระหว่าง
ประเทศของไทย (Thailand National 
Digital Trade Platform) 

ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ  

๑๒.๑๒ เบิกจ่ายครบถ้วนแล้ว  

หมายเหต ุ*กองทุนฯ ได้รับการโอนสิทธทิี่เกี่ยวเนื่องกับกองทุนส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (กองทนุส่งเสริมฯ)  
 

๓. การด าเนินงานที่ส าคัญของกองทุนฯ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ 

แผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ กองทุนฯ มีผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 
๓.๑ จัดท าแผนบริหารจัดการภายใน เช่น แผนปฏิบัติการดิจิทัล แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

และแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
๓.๒ จัดท าคู่มือการขอรับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจและลดข้อผิดพลาด 

ในการยื่นค าขอจากหน่วยงานภาครัฐ 
๓.๓ จัดสัมมนาเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน และหลักเกณฑ์ 

การขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ โดยมีหน่วยงานของรัฐทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดเข้าร่วม  
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ซึ่งจัดขึ้น ๕ ครั้ง ได้แก่ จังหวัดระยอง จังหวัดนครพนม จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดเชียงใหม่ และกรุงเทพมหานคร 
โดยมีผู้เข้าร่วมการสัมมนารวมจ านวนทั้งสิ้น ๕๘๔ คน อีกทั้ง กองทุนฯ ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนให้กับหน่วยงานของรัฐและบุคลากร สคร. จ านวน ๒ ครั้ง โดยมีผู้เข้ารับ 
การอบรมทั้งสิ้น ๑๑๘ คน  

๓.๔ จัดประชุม Help Desk เพ่ือให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการด าเนินโครงการร่วมลงทุน 
แก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ อาทิ เทศบาลเมืองภูเก็ต มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง การรถไฟแห่งประเทศไทย 
เป็นต้น    

๓.๕ ด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
ขอรับจัดสรรเงินและการน าส่งเงินค่าธรรมเนียมกองทุนฯ (หลักเกณฑ์ฯ) รวมถึงการให้ค าแนะน ากับกลุ่มเป้าหมาย
ในการขอรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ โดยผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก (Facebook) เพ่ือให้กองทุนฯ 
เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น  

๔. ผลการด าเนินงานตามรายงานผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ผลการด าเนินงานตามรายงานผลการด าเนินงานของกองทุนฯ อยู่ในเกณฑ์ดี (ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน) โดยในปีบัญชี ๒๕๖๗ กองทุนฯ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๘๒๕๐ คะแนน ลดลงจากปีบัญชี ๒๕๖๖ 
เท่ากับ ๐.๐๕๐๖ คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ผลการด าเนินงาน ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ 

ด้านที่ ๑ การเงิน ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ 
ด้านที่ ๒ การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓.๕๘๔๕ ๔.๙๗๘๐ ๔.๘๖๒๕ 
ด้านที่ ๓ การปฏิบัติการ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ 
ด้านที่ ๔ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ๓.๕๐๐๐ ๔.๓๓๓๓ ๔.๓๓๓๓ 
ด้านที่ ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู ้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
๔.๗๗๕๐ ๔.๘๒๕๐ ๔.๘๒๕๐ 

ด้านที่ ๖ การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐ/กระทรวงการคลัง ๔.๙๙๘๔ ๔.๙๙๖๖ ๕.๐๐๐๐ 
คะแนนรวม ๔.๔๖๙๒ ๔.๘๗๕๖ ๔.๘๒๕๐ 
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ส่วนที่ ๒ 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙  

กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
 

แผนยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ การสนับสนุนการด าเนินโครงการตามแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๑. การสนับสนุน

งบประมาณให้แก่
หน่วยงานของรัฐ 
ในการจ้างท่ีปรึกษา
ตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.  
การร่วมลงทุนฯ  
พ.ศ. ๒๕๖๒  

เพื่อสนับสนุนส่งเสริม 
ตามวัตถุประสงค์จดัตั้ง 
ของกองทุนฯ 

จ านวนหน่วยงานเจ้าของ
โครงการที่สนใจขอรับ 
การสนับสนุนจากกองทุนฯ 
(สะสม) 

๓ โครงการ 
 

 

๑) ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อแจ้งข้อมูลให้
หน่วยงานภาครัฐ 
ทราบ 

๒) กองทุนฯ พิจารณา 
ค าขอจากหน่วยงานรัฐ 
ทีย่ื่นขอรับจัดสรรเงิน
จากกองทุนฯ 

๓) คณะกรรมการกองทุนฯ 
พิจารณาอนุมัติจัดสรร 

๔) แจ้งผลการพิจารณา 
ให้หน่วยงานท่ีได้รับ 
การอนุมัติทราบ 

-     ๑. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

๒. สคร. 
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กลยุทธ์ที่ ๑.๒ การก ากับติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๒. รายงานการติดตาม 

และประเมินผล 
การด าเนินงาน 
ของโครงการที่ไดร้ับ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

เพื่อสนับสนุนการติดตาม
และประเมินผล 
การด าเนินงานของ 
โครงการทีไ่ด้รับจัดสรร 
เงินจากกองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จการจัดท า
รายงานสรุปผลการติดตาม 
การด าเนินงาน 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

 

๑) ก าหนดแผนการตดิตาม
และประเมินผล 

๒) จัดท าแบบฟอร์ม 
การรายงาน 
ความคืบหน้า 

๓) ติดตามความคืบหน้า 
การด าเนินงานตามแผน 

๔) จัดท ารายงานสรุปผล
การติดตาม 

๕) น าเสนอรายงานสรปุ 
ผลการติดตามแก่
คณะกรรมการกองทุนฯ 

-     สคร. 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
กลยุทธ์ที ่๒.๑ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
การเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจให้แก่หน่วยงาน
ของรัฐ 

เพื่อสนับสนุนส่งเสริม 
ตามวัตถุประสงค์จดัตั้ง 
ของกองทุนฯ 

จ านวนบุคลากรหน่วยงาน
ของรัฐที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ (สะสมไม่น้อยกว่า 
๑,๒๕๐ คน) 

≥๒๕๐ คน ๑) จัดท าแผนการจัดสัมมนา
สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน 

๒) ออกแบบและพัฒนา
เนื้อหาการสัมมนา 

๓) การประชาสัมพันธ์และ
การเปิดรับสมัครบุคลากร
หน่วยงานของรัฐที่สนใจ
เข้าร่วมการสัมมนา 

๔) ด าเนินการจัดสมัมนา 
๕) ประเมินผลการจดั

สัมมนา 
๖) การจัดท ารายงานสรุป 

ผลการจัดสัมมนา 

-     สคร. 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที ่๓.๑ การพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของกองทุนฯ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๑. การบริหารจัดการ 
ด้านการเงินของกองทุนฯ 

เพื่อให้การด าเนินการใช้
จ่ายเงิน และการจ่ายเงิน
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
นโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง  

๑) ร้อยละความส าเรจ็ 
ในการใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัต ิ

๒) ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินการ
จ่ายเงินและรับเงิน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 

๑) ติดตามการใช้จ่ายเงิน 
ตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมตั ิ

๒) การรับและจ่ายเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

๓) รายงานสรุปการใช้จ่ายเงิน
รายไตรมาส 

-     ๑. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

๒. การส ารวจความพึงพอใจ
เพื่อทบทวนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ 

เพื่อให้กองทุนฯ ได้รับ
ทราบความคดิเห็นเกีย่วกับ 
การบริหารจัดการกองทุนฯ 
และมีแผนการปรับปรุง 
ให้มีการด าเนินงานท่ีดีขึ้น
อย่างเหมาะสม 

ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งหมดของกองทุนฯ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๑) จัดท าร่างแบบส ารวจ 
ความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒) ด าเนินการส ารวจ 
ความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๓) วิเคราะห์ข้อมูลและ
ประเมินผล 

๔) จัดท ารายงานผลการส ารวจ 
และน าเสนอคณะกรรมการ
กองทุนฯ  

-     สคร. 



- ๓๓ - 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๓. การพัฒนา

กระบวนการท างาน 
ของกองทุนฯ  
ให้เป็นองค์กรพันธมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม 
บนความยั่งยืน 

เพื่อใช้ทรัพยากรต่างๆ  
ให้เกิดความคุม้ค่า 

ร้อยละของการลดปริมาณ
การใช้กระดาษ 

ร้อยละ ๒๐ ๑) เก็บสถิติการใช้กระดาษ 
๒) ประชาสมัพันธ์/รณรงค ์

การลดการใช้กระดาษ 
ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น  
การน าเทคโนโลย ี
การสื่อสารมาใช้เพื่อ 
การเสนองานแทน 
การใช้กระดาษ การส่ง
เอกสารต่างๆ ท้ังภายใน
และภายนอก เช่น วาระ 
การประชุม หรือรายงาน
การประชุมผ่านช่องทาง
อินเตอร์เนต็ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ การจัดท า
เอกสารแนบ หรือเอกสาร
ประกอบการสัมมนาเป็น  
QR Code 

-     สคร. 

  



- ๓๔ - 
 

กลยุทธ์ที ่๓.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๑. การทบทวน 

แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(ระยะยาว)  
ของกองทุนฯ 

เพื่อให้กองทุนฯ ทบทวน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) ให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร ์
การด าเนินงานของกองทุนฯ    

ระดับความส าเร็จ 
ในการทบทวนแผน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) ของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

๑) ศึกษา วิเคราะห์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

๒) ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 

๓) น าเสนอคณะกรรมการ 
กองทุนฯ เพ่ือพิจารณา 

-     ๑. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

๒. การจัดท าแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีของกองทุนฯ 

เพื่อเป็นการน าแผน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) ไปสู่การปฏิบัต ิ

ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปีของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

๑) จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๒) น าเสนอคณะกรรมการ 
กองทุนฯ เพ่ือพิจารณา 

-     ๑. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

๒. สคร. 
 

๓. การพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อรองรับ 
การด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ 

เพื่อสร้างความรู้ใหม่หรือ 
น าความรู้ที่มีอยูม่าใช้ 
ในการท างานให้เกิด 
ผลสัมฤทธ์ิที่มีประโยชน์ 
ต่อกองทุนฯ มากขึ้น  

จ านวนหัวข้อองค์ความรู้
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน
กองทุนฯ ที่ได้จัดท า/
ทบทวน (สะสม) 

๒ เรื่อง ๑). ส ารวจและวิเคราะห์ช่องว่าง
ขององค์ความรู้ภายในกองทุนฯ 

๒). จัดท า/ทบทวนองคค์วามรู้  
๓). ตรวจสอบความถูกต้องและ 

ความเหมาะสมขององค์ความรู้ 
๔). เผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จัดท า/

ทบทวนแก่บุคลากรกองทุนฯ 
๕). วางแผนปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม

ข้อมูลตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

-     สคร. 

  



- ๓๕ - 
 

กลยุทธ์ที ่๓.๓ การบริหารความเสี่ยง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๑. การทบทวนคู่มือ 

การบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้กองทุนฯ มีเครื่องมือ
ในการสื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยง  

ระดับความส าเร็จ 
ในการทบทวนคู่มือ 
การบริหารความเสี่ยง 
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 

๑) ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์
กฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน 

๒) ทบทวนคู่มือบริหาร 
ความเสีย่ง 

๓) น าเสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพื่อพิจารณา 

๔) เผยแพรคู่่มือการบริหาร
ความเสีย่ง  

-     ๑. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

๒. การจัดท าแผนงาน 
การบริหารความเสี่ยง
ประจ าป ี

เพื่อให้กองทุนฯ มีการบริหาร
ความเสีย่งที่เช่ือมโยงกับ 
กลยุทธ์ของกองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนงาน 
การบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

๑) จัดท าแผนบริหาร 
ความเสีย่ง พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๒) น าเสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพื่อพิจารณา 

๓) ด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

-     ๑. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

 

 
 
 
 



- ๓๖ - 
 

กลยุทธ์ที ่๓.๔ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๑. การทบทวนแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว)  
ของกองทุนฯ 

เพื่อให้กองทุนฯ  
มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว)  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
การด าเนินงานของกองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จ 
ในการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว)  
ของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

๑) ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ 
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลประจ าป ี

๒) ก าหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาสารสนเทศ
ของกองทุนฯ 

๓) ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว 

๔) น าเสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพื่อพิจารณา 

-     ๑. คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

๒. การจัดท าแผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัลประจ าป ี
ของกองทุนฯ 

เพื่อเป็นการน าแผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) ไปสู ่
การปฏิบัต ิ

ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปีของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

๑) จัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าป ี

๒) น าเสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพื่อพิจารณา 

-     ๑. คณะกรรมการ 
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

 
 
 
 
 



- ๓๗ - 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๕ การพัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๑. การทบทวนแผน 

การประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
(ระยะยาว) ของกองทุนฯ 

เพื่อให้กองทุนฯ มีแนวทาง
ในการประชาสมัพันธ์ 
เพื่อสื่อสารถึงบทบาท 
ของกองทุนฯ ให้แก่
หน่วยงานเป้าหมาย 

ระดับความส าเร็จ 
ในการทบทวน 
แผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
(ระยะยาว) ของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

๑) ทบทวนกลุ่มเป้าหมาย
ของการประชาสัมพันธ ์

๒) ทบทวนแผน 
การประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก (ระยะยาว) 

๓) เสนอแผน 
การประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก (ระยะยาว) 
ต่อคณะกรรมการ 
กองทุนฯ 

     ๑. คณะกรรมการ 
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

๒. การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกประจ าป ี
ของกองทุนฯ 

เพื่อเป็นการน าแผนปฏิบตัิการ
ด้านการประชาสัมพันธเ์ชิงรุก  
(ระยะยาว) ไปสู่การปฏิบัต ิ

ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านการประชาสัมพันธเ์ชิงรุก
ประจ าปีของกองทุนฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑) จัดท าร่างแผน
ประชาสัมพันธเ์ชิงรุก 
ประจ าปีบญัชี ๒๕๗๐ 

๒) เสนอประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุกประจ าป ี
บัญชี ๒๕๗๐ 
ต่อคณะกรรมการ 
กองทุนฯ 

     ๑. คณะกรรมการ 
กองทุนฯ 

๒. สคร. 

 
 
 

          



- ๓๘ - 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 

๑ ๒ ๓ ๔ 
๓. การเปิดเผยข้อมลู

ข่าวสารแกผู่้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

เพื่อให้กองทุนฯ มีการจัดการ/
ก ากับดูแลข้อมลูของกองทุนฯ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม 
และสร้างความโปร่งใส
ให้กับกองทุนฯ 

ความครบถ้วน ถูกต้อง และ 
ทันกาลของการเปิดเผย
ข้อมูลผ่าน Website  
ของกองทุนฯ ตามเป้าหมาย 
และตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

๑๐ ประเด็น ๑) ทบทวนข้อมูลที่เผยแพร่
ใน Website ของกองทุนฯ  

๒) จัดเตรียมข้อมลู
สารสนเทศของกองทุนฯ 
ให้เป็นปัจจุบัน 

๓) เผยแพร่ข้อมลูบน 
Website ของกองทุนฯ 

-     สคร. 

๔. การพัฒนาช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ 
และตดิต่อสอบถาม
ข้อมูลกองทุนฯ  
ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์  

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการประชาสมัพันธ์ 
ข้อมูลของกองทุนฯ  
ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได ้
อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว  
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน ์

จ านวนโพสต/์เนื้อหา 
ที่เผยแพรผ่่านช่องทาง
ออนไลน ์

อย่างน้อย  
๑ โพสต์ต่อไตรมาส/

ช่องทาง 

๑) ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาช่องทางใหม่ 
เช่น X, Line Official 

๒) จัดท าปฏิทินการสื่อสาร 
๓) เผยแพร่ข้อมลูตามปฏิทิน 

การสื่อสารในช่องทาง
การสื่อสารของกองทุนฯ  

๔) ส ารวจความพึงพอใจ 
และข้อเสนอแนะ 
จากผู้ใช้งาน 

-     สคร. 

 



- ๓๙ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
ประมาณการรายรับรายจ่ายและประมาณการกระแสเงินสด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 

 



- ๔๐ - 
 

แบบสรุปแผนการด าเนินงานประจ าปี 
 

ชื่อทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
ประจ าปีบัญชี 2569 

 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป 

กระทรวง กระทรวงการคลัง 
หน่วยงาน ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
 

ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีบัญชี 
ประมาณการรายจ่ายปีบัญชี ๒๕๖๙ (ปีท่ีขอ) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เปรียบเทียบกับปีบัญชี ๒๕๖๘ (1 ปีก่อนปีที่ขอ) 
๒๕๖๘ (1 ปีก่อนปีท่ีขอ) ๒๕๖๙ (ปีท่ีขอ) จ านวนเงิน ร้อยละ 

336,100.๐๐ 336,100.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

 
วิสัยทัศน์ 

เป็นกองทุนหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณสามารถ
ด าเนินการเกี่ยวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนเพ่ือให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะเพ่ิมมากขึ้น 

 
พันธกิจ/ภารกิจ 

กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) มีภารกิจในการให้เงินทุนส่งเสริมและสนับสนุน 
1. การด าเนินการโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ

สาธารณะของหน่วยงานของรัฐ 
2. การพัฒนาฐานข้อมูล องค์ความรู้ และการเผยแพร่ อบรม ให้ความรู้ และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการร่วมลงทุน

ระหว่างรัฐและเอกชน 
 

วัตถุประสงค์ของงาน 
1. สนับสนุนแหล่งเงินให้แก่หน่วยงานของรัฐที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณเพ่ือน าไปใช้จ่ายส าหรับ 

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เพ่ือให้โครงการร่วมลงทุน 
ระหว่างรัฐและเอกชนด าเนินการตามแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน 

2. ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
3. บริหารจัดการกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 



- ๔๑ - 
 

ตารางท่ี 2 ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
 

ผลผลิต/โครงการ หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี เป้าหมาย ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ 
(ปีท่ีขอ) ๒๕๖๗  

(ปีก่อน) 
ผลผลิต 

(Output) 

๒๕๖๘ (ปีปัจจุบัน) 
เป้าหมาย/

แผน 
ผลการปฏิบัติงาน (Output) ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
(ถ้ามี) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

(ถ้ามี) 
ผลผลิตจริง 

ณ วันที่ 3๑ พ.ค. ๖๘ 
คาดว่าจะผลิตได้ 
มิ.ย. – ก.ย. ๖๘ 

รวม 

ก ากับดูแลการบริหาร
จัดการกองทุนฯ  
ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
ของกองทุนฯ และ
พิจารณาอนุมัติ 
การใช้เงินกองทุนฯ 

กิจกรรม ๑ ๑ - ๑ ๑ หน่วยงานของรัฐ
สามารถ 

จ้างที่ปรึกษา
เพ่ือใช้ในการ

จัดท าโครงการ
ร่วมลงทุน 

๑ หน่วยงานของรัฐ
สามารถ 

จ้างที่ปรึกษา
เพ่ือใช้ในการ

จัดท าโครงการ
ร่วมลงทุน 

รวม  ๑ ๑ - ๑ ๑ - ๑ - 
 
 
 



- ๔๒ - 
 

ตารางท่ี 3 แผนการปฏิบัติงาน (ปีท่ีขอ) 
 

แผนการปฏิบัติงานปีบัญชี ๒๕๖๙ (ปีท่ีขอ) 
หน่วย : บาท 

ผลผลิต/
โครงการ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ที่คาดว่าจะได้รับ 

ประมาณการรายจ่ายที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอนุมัติ ครั้งที่ ๒/๖๘ เม่ือวันที่ ๓๐ มิ.ย. ๖๘ 

หน่วยนับ จ านวน งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายส่วนกลาง รวม 

ก ากับดูแล 
การบริหาร
จัดการกองทุนฯ 
ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ และ
พิจารณาอนุมัติ
การใช้เงินกองทุนฯ 

กิจกรรม ๑ หน่วยงานของรัฐ
สามารถเข้าถึง 
แหล่งทุนเพ่ือใช้ 

ในการจัดท าโครงการ
ร่วมลงทุน 

- 336,100.00 - - 336,100.00 

รวม  ๑  - 336,100.00 - - 336,100.00 
 

 



- ๔๓ - 
 

ตารางท่ี 4 ประมาณการรายรับประจ าปี 

 

ประเภทรายรับ 
(1) 

รายรับจริง 
ประจ าปีบัญช ี

2567 
(ปีก่อน) 

(2) 

ประมาณการรายรับประจ าปีบัญชี 2568 (ปีปัจจุบัน) 
(3) 

ประมาณการรายรับ 
ประจ าปีบัญชี 2569 

(ปีที่ขอ) 
(4) 

ประมาณการรายรับล่วงหน้าประจ าปี
บัญช ี
(5) 

แผน 
รับจริง 

ต.ค. ๖๗ - พ.ค. ๖๘ 
คาดว่าจะรับ 

มิ.ย. – ก.ย. ๖๘ 
รวมรายรับ 

2570 
(1 ปีหลังปีท่ีขอ) 

2571 
(2 ปีหลังปีท่ีขอ) 

1. รายรับจากการด าเนินงาน 771,634.37 15,217,500.00 309,604.00 ๒๖๔,๓๕๐.๐๐ ๕๗๓,๙54.00 725,๐๐0.00 14,675,๐๐0.00 475,๐๐0.00 

    1.1 รายรับค่าธรรมเนยีม 150,000.00 14,600,000.00 - - - ๒๕๐,๐๐๐.๐๐๑ ๑๔,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ - 

    1.2 รายรับดอกเบี้ยเงินฝาก 
 ธนาคาร/สถาบันการเงิน 

621,634.37 617,500.00 309,604.00 ๒๖๔,๓๕๐.๐๐ ๕๗๓,๙54.00 475,๐๐0.00(๒)(๓) 475,๐๐0.00(๒)(๓) 475,๐๐0.00(๒)(๓) 

2. รายรับจากเงินงบประมาณ - - - - - - - - 

3. รายรับอื่น ๆ - - - - - - - - 

    3.1 เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ - - - - - - - - 

    3.2 เงินอุดหนุนและบริจาค - - - - - - - - 

    3.3 เงินกู้ในประเทศ/ต่างประเทศ - - - - - - - - 

    …...................................................       -  

รวมท้ังสิ้น (1 + 2 + 3) 771,634.37 15,217,500.00 309,604.00 ๒๖๔,๓๕๐.๐๐ ๕๗๓,๙54.00 725,๐๐0.00 14,675,๐๐0.00 475,๐๐0.00 
 

หมายเหตุ : ๑ กรมการขนส่งทางบกไดป้ระมาณการน าส่งเงินค่าธรรมเนียมใหแ้ก่กองทุนฯ โครงการศูนย์เปลี่ยนถ่ายรปูแบบการขนส่งสินค้าเชียงของ จังหวัดเชียงราย จ านวน ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
  ๒ เงินต้นที่ใช้ในการประมาณการ ๙๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
  ๓ อัตราดอกเบี้ยที่ใช้ในการประมาณการอยู่ที่ร้อยละ ๐.๕๐๐ ต่อป ี(ณ วันที ่๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๘) 

 

หน่วย : บาท 
 



- ๔๔ - 
 

 ตารางท่ี 5 ประมาณการรายจ่ายประจ าปี และตารางที่ 5.1 - 5.4 แสดงรายละเอียด 

ตารางที ่5 ประมาณการรายจ่ายประจ าปี 

รายจ่าย    รายจ่ายจริง     

ประมาณการรายจ่ายประจ าปีบัญชี 2568 (ปีปัจจุบัน) ประมาณการรายจ่ายประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ 
ที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
อนุมัติ ครั้งที ่๓/๖๘ เมื่อวันที่ ๑๘ ส.ค. ๖๘ 

(ปีที่ขอ) 

ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าประจ าปีบัญชี 

แผน 
จ่ายจริง 

ณ ๓๑ พ.ค. ๖๘ 
คาดว่าจะจ่าย 

มิ.ย. – ก.ย. ๖๘ 
รวม 

2570 
(1 ปีหลังปีที่ขอ) 

2571 
(2 ปีหลังปีที่ขอ) 

1. งบบุคลากร (1) 
 

- - - - - - - 

    1.1 ค่าจ้างประจ า   - - - - - - - 

    1.2 ค่าจ้างชั่วคราว   - - - - - - - 

    1.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารทุนหมุนเวยีน   - - - - - - - 

    1.4 ค่าตอบแทนพนักงานทุนหมุนเวยีน    - - - - - - - 

    1.5 เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว   - - - - - - - 

2. งบด าเนินงาน (2)   336,100.00 243,050.00 93,050.00 336,100.00 336,100.00 336,100.00 336,100.00 

    2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสด ุ
 

336,100.00 243,050.00 93,050.00 336,100.00 336,100.00 336,100.00 336,100.00 

    2.2 ค่าสาธารณูปโภค   - - - - - - - 

    2.3 ค่าใช้จ่ายอื่น   - - - - - - - 

3. งบลงทุน (3)   - - - - - - - 

    3.1 ค่าครุภัณฑ์   - - - - - - - 

    3.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง   - - - - - - - 

 
 
 
 
 

        

หน่วย : บาท 
 



- ๔๕ - 
 

รายจ่าย    รายจ่ายจริง     

ประมาณการรายจ่ายประจ าปีบัญชี 2568 (ปีปัจจุบัน) ประมาณการรายจ่ายประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ 
ที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
อนุมัติ ครั้งที ่๓/๖๘ เมื่อวันที่ ๑๘ ส.ค. ๖๘ 

(ปีที่ขอ) 

ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าประจ าปีบัญชี 

แผน 
จ่ายจริง 

ณ ๓๑ พ.ค. ๖๘ 
คาดว่าจะจ่าย 

มิ.ย. – ก.ย. ๖๘ 
รวม 

2570 
(1 ปีหลังปีที่ขอ) 

2571 
(2 ปีหลังปีที่ขอ) 

4. งบรายจ่ายส่วนกลาง (4) 
 

- - - - - - - 

    4.1 เงินบ าเหน็จลูกจ้างประจ า   - - - - - - - 

    4.2 ..................   
       

รวมทั้งสิ้น (1)+(2)+(3)+(4)   336,100.00 243,050.00 93,050.00 336,100.00 336,100.00 336,100.00 336,100.00 

 
 



- ๔๖ - 
 

ตารางที่ 5.1 ค าชี้แจงประกอบค าขอ งบบุคลากร 
 

ล าดับที ่ รายการ 
จ านวน 
(อัตรา) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ค าชี้แจง (เหตุผล) 

1 ค่าจ้างประจ า - -   
  1.1 อัตราเดิม - -   

  1.2 อัตราเกษียณ - -   
  1.3 เงินเพิ่มค่าจ้าง - -   
  1.4 อัตราใหม่ (ถ้ามี) - -   

        ช่ือต าแหน่ง ...... - -   
2 ค่าจ้างชั่วคราว - -   

  2.1 ลูกจ้างรายเดือน - -   
         (1) อัตราเดิม - - - มีการเปลีย่นแปลงต าแหน่ง ........อัตรา 

    
  

จากต าแหน่ง ........ เป็นต าแหน่ง......... 
         (2) อัตราใหม ่ - - - ช่ือต าแหน่ง ............... 
    

  
จ านวน   ..............อัตรา 

  2.2 ลูกจ้างรายวัน - -   
         (1) อัตราเดิม - - - มีการเปลีย่นแปลงต าแหน่ง ........อัตรา 

    
  

จากต าแหน่ง ........ เป็นต าแหน่ง......... 
         (2) อัตราใหม ่ - - - ช่ือต าแหน่ง ............... 
    

  
จ านวน   ..............อัตรา 

3 ค่าตอบแทนผู้บริหารทุนหมุนเวียน - -   
    

  
  

    
  

  
4 ค่าตอบแทนพนักงานทุนหมุนเวียน - -   

    
  

- มีการเปลีย่นแปลงต าแหน่ง ........อัตรา 
    

  
จากต าแหน่ง ........ เป็นต าแหน่ง......... 

    
  

- ช่ือต าแหน่ง ............... 

    
  

จ านวน   ..............อัตรา 
    

  
.......................... 

5 เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว - -   
  5.1 ลูกจ้างประจ า - -   
  5.2 ลูกจ้างช่ัวคราว - -   

  5.3 พนักงานทุนหมุนเวียน - -   
รวมงบบุคลากร (1+2+3+4+5) - -   

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการกองทนุฯ ในการประชุมครัง้ที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวนัที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ อนุมตัิรูปแบบโครงสร้างการบรหิารและอัตราก าลังของกองทุนฯ โดยใช้
เจ้าหน้าที่ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และทรัพยากร สคร.  

 



- ๔๗ - 
 

ตารางที่ 5.2 ค าชี้แจงประกอบค าขอ งบด าเนินงาน 
 

           หน่วย : บาท 

ล าดับที ่ ประเภท - รายการ 

ประมาณการ
รายจ่าย 

ปีบัญชี ๒๕๖๘ 
(1 ปีก่อนปีที่ขอ) 

ประมาณการรายจ่าย 
ปีบัญชี ๒๕๖๙ 

(ปีที่ขอ) 

สรุปค าชี้แจง 
(เหตุผล) 

1 ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสด ุ  ๓๓๖,๑๐๐.๐๐  ๓๓๖,๑๐๐.๐๐   
  1.1 ค่าตอบแทน   ๑๘๔,๐๐๐.๐๐  ๑๘๔,๐๐๐.๐๐   

  
      - ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ  ๑๘๔,๐๐๐.๐๐  ๑๘๔,๐๐๐.๐๐ ค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 

46,000 บาท 
(ประมาณ 4 ครั้งต่อปี) 

  1.2 ค่าใช้สอย   ๑๕๒,๑๐๐.๐๐  ๑๕๒,๑๐๐.๐๐   

  
      - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (คณะกรรมการ)  ๒,๑๐๐.๐๐  ๒,๑๐๐.๐๐ ประมาณ 525 บาท

ต่อครั้ง (ประมาณ 4 ครั้ง
ต่อปี) 

  
      - ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 รายงานการเงิน 
 ๑๕๐,๐๐๐.๐๐  ๑๕๐,๐๐๐.๐๐   

2 ค่าสาธารณูปโภค  - - 
 

3 ค่าใช้จ่ายอื่น  - - 
 

รวมงบด าเนินงาน (1+2+3) ๓๓๖,๑๐๐.๐๐ ๓๓๖,๑๐๐.๐๐  

 
 
 
 
 
 



- ๔๘ - 
 

ตารางที่ 5.3 ค าชี้แจงประกอบค าขอ งบลงทุน 
 

ล าดับที ่
ประเภท/รายการ 

ระบุคุณลกัษณะเฉพาะ 
หรือปรมิาณงาน  โดยสังเขป 

หน่วยนับ 

รายการที่มีอยู่เดิม รายการทีข่ออนุมัติใหม่ 

จ านวน 
หน่วย 

ได้รับจากงบ 
(ระบุ) 

พ.ศ. 
ที่ได้รับ 

สภาพการใช้งาน จ านวน 
หน่วย 

ราคา 
ต่อหน่วย 

จ านวนเงิน  
(บาท) 

สรุปค าชี้แจง  
(เหตุผล) ดี ซ่อม จ าหน่าย 

1 ค่าครุภัณฑ ์ - - - - - - - - - -   

 
(1) ครุภณัฑ์ที่มภีาระผูกพันตามสญัญา (ระบุ) - - - - - - - - - -   

 
      ...............................             

 
(2) ครุภณัฑ์อื่น (ปีท่ีขอ) - - - - - - - - - -   

 
- ราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้านบาท - - - - - - - - - -   

 
      ...............................             

 
- ราคาต่อหน่วยตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป - - - - - - - - - -   

 
      ...............................             

2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง (ปีที่ขอ) - - - - - - - - - -   

 
(1) ที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่มภีาระผูกพัน 
     ตามสัญญา 

- - - - - - - - - -   

 
      ...............................             

 
(2) ที่ดินและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ (ปทีี่ขอ) - - - - - - - - - -   

 
- ราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10 ล้านบาท - -  - - - - - - -   

 
      ...............................             

 
- ราคาต่อหน่วยตั้งแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป - - - - - - - - - -   

 
      ...............................             

รวมงบลงทุน (1) + (2) - - - - - - - - - -  
 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่มีงบลงทุน 
 



- ๔๙ - 
 

ตารางที่ 5.4 ค าชี้แจงประกอบค าขอ งบรายจ่ายส่วนกลาง 
หน่วย : บาท 

ล าดับที ่ รายการ 

ประมาณการ
รายจ่าย  

ปีบัญชี ๒๕๖๘ 
(1 ปีก่อนปีที่ขอ) 

ประมาณการ
รายจ่าย  

ปีบัญชี ๒๕๖๙ 
(ปีที่ขอ) 

สรุปค าชี้แจง (เหตุผล) 

1 เงินบ าเหน็จลูกจ้างประจ า - -   
2 ..........................       

3 ..........................       
รวมงบรายจ่ายส่วนกลาง - -   

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ อนุมัติรูปแบบโครงสร้างการบริหาร 
 และอัตราก าลังของกองทุนฯ โดยใช้เจ้าหน้าท่ี สคร. และทรัพยากร สคร. 

 



- ๕๐ - 
 

ตารางท่ี 6 กรอบแสดงสถานะทางการเงิน (Cash Flow)  
 

ประมาณการกระแสเงินสด 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 

กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

    
 หน่วย : บาท  

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗   ๔๘๕,๘๙๐,๗๑๘.๔๖ 

บวก รายรับจริงระหว่างเดือนตลุาคม ๒๕๖๗ - พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
 

  ๓๐๙,๖๐๔.๐๐ 

  - รับจากดอกเบี้ยเงินฝาก ๓๐๙,๖๐๔.๐๐๑ 

 
  

  - รับค่าธรรมเนียมจากหน่วยงานเจ้าของโครงการ ๐.๐๐     

(หัก) รายจ่ายจริงระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - พฤษภาคม ๒๕๖๘ (๒๔๓,๐๕๐.๐๐๒) 
 

๖๖,๕๕๔.๐๐ 

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘   ๔๘๕,๙๕๗,๒๗๒.๔๖ 

บวก ประมาณการรายรับระหว่างเดือนมิถุนายน - กันยายน ๒๕๖๘ 
 

  ๒๖๔,๓๕๐.๐๐ 

  - รับจากดอกเบี้ยเงินฝาก ๒๖๔,๓๕๐.๐๐     

  - รับค่าธรรมเนียมจากหน่วยงานเจ้าของโครงการ ๐.๐๐     

(หัก) ประมาณการรายจ่ายระหว่างเดือนมิถุนายน – กันยายน ๒๕๖๘ (๙๓,๐๕๐.๐๐๓) 
 

๑๗๑,๗๐๐.๐๐ 

ประมาณการเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘   ๔๘๖,๑๒๘,๕๗๒.๔๖ 

บวก ประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  

๗๒๕,๐๐๐.๐๐ 

  - รับจากดอกเบี้ยเงินฝาก ๔๗๕,๐๐๐.๐๐     

  - รับค่าธรรมเนียมจากหน่วยงานเจ้าของโครงการ ๒๕๐,๐๐๐.๐๐     

(หัก) ประมาณการรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (๑๕,๓๓๖,๑๐๐.๐๐๔) 
 

(๑๔,๖๑๑,๑๐๐.๐๐) 

ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๙     ๔๗๑,๕๑๗,๔๗๒.๔๖ 

     หมายเหตุ 
   

 
๑. รับจากดอกเบี้ยเงินฝาก ๓๐๙,๖๐๔.๐๐ 

  

 
ดอกเบี้ยเงินฝากท่ีไดร้ับในเดือนธนัวาคม ๒๕๖๗ ๓๐๙,๖๐๔.๐๐ 

  

 
๒. รายจ่ายจริงระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - พฤษภาคม ๒๕๖๘ ๒๔๓,๐๕๐.๐๐  

 

 
รายจ่ายจากแผนงานการบริหารกองทุนฯ  243,050.00  

  
 
 
 
 
   

 

 



- ๕๑ - 
 

 

๓. ประมาณการรายจ่ายระหว่างเดือนมิถุนายน - กนัยายน  
 ๒๕68 

93,050.00  

 

 
รายจ่ายจากแผนงานการบริหารกองทุนฯ 93,050.00  

 

 
๔. ประมาณการรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ๑๕,๓๓๖,๑๐๐.๐๐ 

  

 
- รายจ่ายจากแผนงานการบริหารกองทุนฯ 336,100.00 

  

 

- จัดสรรเงินเพื่อการว่าจ้างที่ปรึกษาตามพระราชบัญญัติ 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
 

๑๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 

   
 

 

 
 


